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DADAY

“Vatanini en ¢ok seven,

gorevini en iyi yapandir."

MUSTAFA KEMAL ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatant.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topradi siksan, siilheda!
Cani, canani, butiin varimi alsin da Hud3,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada ciida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ildhi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilat!
Olsun artik dokiilen kantarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklat!

Mehmet Akif Ersoy
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GuUnumuz dunyasinda bilgi, artik sadece bireyi dedil, refah duzeyini ve
kalkinmay! belirleyen énemli bir faktdr haline gelmistir. iginde bulundugumuz bilgi
ve iletisim ¢aginda planlamanin énemi her gegen gun daha da artmaktadir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kurumlarimiza daha
etkili, verimli ve dnceliklere dayali bir yonetim anlayigi sergileyebilmeleri i¢in tim
faaliyetlerini stratejik planlar gergevesinde gergeklestirme zorunlulugu getirmistir.
Stratejik planlamanin amaci; kurum kualtirinin ve kimliginin olusumuna katki
saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurum calisanlarinin degisime
ayak uydurmalarini saglamak, kurumsal misyon, vizyon duygusu ve performans
sistemini gelistirmektir. Bu amaca ulagabilmek igin Milli Egitim Bakanhgimizin ve
il Milli Egitim Mudarligimizin egitimdeki amag ve hedeflerinin yer aldigi ilge
Milli Egitim MUdurligune ait stratejik planinin hazirlanarak uygulanmasi buyuk
Onem arz etmektedir.

Daday ilce Milli Egitim Mudarliginin hazirlamis oldugu 2024-2028
Stratejik Plan’'nda yer alan hedeflerin kararlilikla gergeklesecegine inaniyor, bes
yillik egitim stratejilerinin belirlendigi bu planlamanin ilimiz ve Ulkemiz igin
hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum.

Aysegqul YILDIRIM

Kaymakam V.
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Kurumlar, caligmalarini gerceklestirirken ileriye yonelik ve gergcege yakin
tahminlerde bulunarak, yapilacak islerin verimini artirmak ve maliyetlerini
dusurmek amaciyla stratejik plan olusturmaktadirlar.

Daday ilge Milli Egitim Midirligi de Bakanhigimizin 2022/21 genelgesi
dogrultusunda ¢agdas egitim ve hizmet anlayisiyla hareket ederek stratejik plan
calismalarina baglamistir. lige Milli Egitim Mudurliga  blnyesinde yapilan
calismalar, paydas gorusleri ve onerileri de dikkate alinarak hazirlanan 2024-2028
Stratejik Planimiz Milli Egitim MUdurligimuzin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans gdstergelerini,
hedeflere ulasmak igin uygulanacak olan faaliyetler ile kaynak dagilimlarini
icermektedir. Ayrica Bakanhgimizca tespit edilen hedeflere ulasmak igin
kurumumuz adina bir politika belgesi niteligindedir.

MuduarlGgumuzan gelecek bes yilki galismalarina isik tutacak bir yol haritasi
niteligi tagsiyan 2024-2028 Stratejik Planini hazirlama siurecinde emegdi gegcen tum
calisma arkadaglarima, ic ve dis paydaslarimiza tesekkir eder, galismalarinda
basarilar dilerim.

Ahmet SiRIN
iice Milli Egitim Miidiirii
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GiRiS

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’'nda yer alan stratejik planlamaya iliskin
hdkdmler 01/01/2005 tarihinde yurarluge girmistir. 5018 sayili Kanun'da stratejik plan, “Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve &nceliklerini,
performans ol¢utlerini, bunlara ulagsmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagihmlarini igeren
plan” olarak tanimlanmistir. Kamu Yénetimi Reformu kapsaminda alinan Yuksek Planlama Kurulu
kararlarinda ve 5018 sayii Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'nda, kamu kurumlarinin
Stratejik Plan hazirlamalari ve bitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari istenmektedir. 5018
saylli Kanun’un dokuzuncu maddesi soyledir;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda élgmek
ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yéntemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
blitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefieri ile performans gdstergelerine dayandirmak zorundadirlar.”

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60'inci maddesi ile 22/12/2005
tarihli ve 5436 sayili Kanun'un 15' inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir.

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile tim
kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri olusturulmustur. Strateji Geligtirme Birimleri, 18 Subat
2006 tarihinde yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” ile stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonu ile gérevlendirilmistir.

Kamu idarelerinin faaliyetlerini planh bir sekilde yerine getirmeleri giderek Onem
kazanmaktadir. Kamu ydnetimi ve kamu mali yénetimi reformlari ¢ercevesinde, makro dizeyde
bltce hazirlamak ve uygulama surecinde mali disiplini saglamak, kaynaklari stratejik dnceliklere
goOre dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullaniimadigini izlemek ve bunun tzerine kurulu bir
hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel basliklar olarak ortaya ¢ikmigtir.

Kamu idareleri planli hizmet sunmak, politika gelistirmek, belirlenen politikalari somut ig
programlarina ve butgelere dayandirmak, uygulamalari etkili izleme ve degerlendirmeye tabi
tutabilmek icin stratejik planlamayi1 temel bir arag olarak benimsemistir. Stratejik planlama; bir
yandan kamu mali yénetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kdltir ve kimligin
gelisimine ve gli¢lendiriimesine destek olmaktadir.

Ulusal duzeydeki kalkinma planlari ve stratejiler c¢ercevesinde kamu idarelerince
hazirlanacak olan stratejik planlar; programlar, sektérel ana planlar, bélgesel planlar ve il gelisim
planlari ile birlikte genel olarak planlama ve uygulama surecinin etkinligini artiracak ve kaynaklarin
rasyonel kullanimina katkida bulunacaktir.

Bakanhgimiz, 2024-2028 yillarini kapsayacak stratejik planin hazirhk c¢alismalarini,
yayimladi§i 2022/21 sayili Genelge ve ekindeki Hazirlik Programi ile baglatmistir. il ve iige milli
egitim muiddurltkleri de bu program kapsaminda kendi hazirlik programlarini olusturarak stratejik
planlama sirecini kendisine bagl kurum ve kuruluslarla birlikte baglatmistir. 2023 yilinda ydritilen
calismalarla MEB ve bagli kurumlar plan belgelerini hazirlamislardir.
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STRATEJIK PLANLAMA

Stratejik planlama, Madarligin bulundugu nokta ile ulagsmay! arzu ettigi durum arasindaki
yolu tarif eder. Midurligin amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayi mimkin kilacak yontemleri
belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege donilk bir bakis agisi tagir. Madurligin butgesinin
stratejik planda ortaya konulan amag¢ ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak
tahsisinin énceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder.

Bu cercevede stratejik planlama; sonuglarin planlanmasidir. Girdilere degil, kamu
hizmetleri ile elde edilecek sonuglara odakhdir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret eder
ve degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Dizenli olarak gbézden geciriimesi ve
degisen sartlara goére uyarlanmasi gerekir.

Gergekgidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir midurligin kendisini nasil
tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri ni¢in yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi ve
bunlara rehberlik eden temel kararlari ve eylemleri Gretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuglarin nasil ve ne odlglde
gerceklestirildiginin izlenmesine, degerlendiriimesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katilimcr bir yaklagimdir: Stratejik planlama sirecinin midirligin en Ust dizey yetkilisi
tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin,
yoneticilerin ve her duzeydeki personelin katkisi, ortak ¢abasi ve destedi olmaksizin, stratejik
planlama basariya ulagamaz.

Diger yandan stratejik planlama:

Gunl kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklagimdir.

Bir sablon degildir: Madurligun farkli yapi ve ihtiyaglarina uyarlanabilen esnek bir aractir.
Salt bir belge degildir: Stratejik planin hazirlanmasi, gergeklestiriimesi igin yeterli degildir. Planin
sahiplenilmesi ve eyleme gegcirilmesi gerekir. Asil olan stratejik plan belgesi degil, stratejik planlama
surecidir.

Sadece bitceye doénuk degildir: Stratejik planlama sirecinde kaynak kisitlar dikkate
alinmakla beraber, yillik butce ve kaynak taleplerinin stratejik planlari sekillendirmemesi; stratejik
planin, bltceyi yonlendirmesi gerekir. Stratejik planlama, 6zetle mudurligin asagidaki dort temel
soruyu cevaplandirmasina yardimci olur:

Neredeyiz? / Nereye gitmek istiyoruz? / Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

Bagarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama siirecini olusturur.

“Neredeyiz?” sorusu, mudurligun faaliyetini gerceklestirdigi i¢c ve dis ortamin kapsaml bir
bicimde incelenmesini ve degerlendirilmesini iceren durum analizi yapilarak cevaplandirihr.

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabi ise Muadurligin varolus nedeninin 6z bir
bicimde ifade edilmesi anlamina gelen misyon; ulasiimasi arzu edilen gelecegin kavramsal,
gercekci ve 6z bir ifadesi olan vizyon; Mudurligun faaliyetlerine yon veren ilkeler; ulagiimasi igin
caba ve eylemlerin yénlendirilecedi genel kavramsal sonuglar olarak tanimlanabilecek amaclar ve
amaglarin elde edilebilmesi i¢in ulasilmasi gereken élc¢ulebilir sonuglar anlamina gelen hedefler
ortaya konularak verilir.

Amaglar ve hedeflere ulasmak igin takip edilecek yollar ve kullanilacak ydntemler olan
stratejiler “Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusunu cevaplandirir. Son olarak, yénetsel
bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme ve alinan sonuglarin
daha 6nce ortaya konulan misyon, vizyon, temel degerler, amaclar ve hedeflerle ne él¢clide uyumlu
oldugunun, kisaca performansin degerlendiriimesi ve buradan elde edilecek sonuglarla planin
g6zden geciriimesini ifade eden degerlendirme slreci ise “Basarimizi nasil takip eder ve
degerlendiririz?” sorusunu cevaplandirir.
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1. Daday ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama Siireci

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurum dinamiklerinin
intiyaclarina cevap verecek nitelikte strddrulebilir politikalarin gelistiriimesi stratejik plan ile
gercgeklestirilecek faaliyet ve projelerin sahiplenilmesi agisindan énemlidir. Stratejik planlama,
farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya getiren, zaman alici bir surectir.
Stratejik planlama calismalarinin basarisi blylk o6lglide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli
dizeyde yapilmasina baghdir. Stratejik planlama hazirhdi bes asamada saglanir:

Planlama c¢alismalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
Organizasyonun olusturulmasi

intiyaglarin tespit edilmesi

is planinin olusturuimasi

Hazirlik programinin yapiimasi

Plan yapmak ve kurumu bu plan dogrultusunda yénetmek Mudurligimuz yénetiminin
ana islevlerindendir. Bu nedenle, Ust yodnetimin destedi ve yodnlendirmesi, stratejik
planlamanin vazgegilmez kosulu olmustur. Ust ydnetim, stratejik plan yaklagimini
benimsedigini Mudiurligun galiganlari ile paylasmis ve kurumsal sahiplenmeyi saglamistir.

Bu kapsamda, Bakanhdimizin 2022/21 sayili Genelgesi ve ekindeki Hazirlik Programi
dogrultusunda Daday ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak calismalara baslanmistir. Planlama
calismalarinin  sahiplenmesi amaciyla iige Milli Egitim Muadurd,ilge Milli Egitim  Sube
Mudira,Okul Madurlerinden olusan Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Bu kurulla
esgidimlil siureci yuritmek Uzere llce Milli Egitim Sube Muidiri baskanliginda Okul
Muddrleri,Bilisim Ogretmeni, ilce Milli Egitim Mudurliiginde gorevli Sef ve Memurlardan
olusan Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik planlama surecinde katilimci yaklasim benimsenmistir. Bundan dolayi
Madarligumiaz icinde en Ust ydneticiden baslayarak her kademede calisanlarin katilimi
saglanmistir. Stratejik planlama surecinde temel aktorler ve Ustlenecekleri islevler
belirlenmis; slirece dahil edilen birim, kisi veya ekipler asagida yer almaktadir:

11
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DADAY iLGE MILLi EGiTiM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJi GELISTIRME KURULU VE EKIPLERI

DADAY iLGE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU STRATEJi GELISTIRME KURULU

Ahmet SIRIN iice Milli Egitim Mdar lice Milli Egitim MGdurlaga
Dogan YILDIZ Sube Miduri iige Milli Egitim MidarlGgi
Mesut KOLCU Sube Muddru V. iige Milli Egitim MidarlGgi
Dilek CELIKCI Okul Muiduri Daday Anadolu I.H.Lisesi
Murat KARACA Okul Mudura Sehit Umit Demirci CPAL
Hilya APAYDIN Sef iice Milli Egitim Madirlagi

12
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Daday ilge Milli Egitim Miidiirligii

2024-2028 Stratejik Planlama EKkibi
Adi, Soyadi Unvani Gorev Yeri

Dogan YILDIZ Sube Miidiirii Daday Ilge Milli Egitim Midiirligii
Dilek CELIKCI Okul Mudiir Daday Anadolu THL

Serhat KARAAHMETOGLU Bilisim Teknolojileri Atatirk Ortaokulu

Ogrt.

Necla YAYLACIOGLU Sef Daday Ilge Milli Egitim Miudirliigii
Yildirnm YILMAZ VHKI Daday Il¢e Milli Egitim Midiirligii
Engin AKKOCAOGLU Bilgisayar Isletmeni Daday Ilge Milli Egitim Miudirligii

Daday ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Modeli

Stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve Onerilerinin ve egitim onceliklerinin
plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Stratejik planin temel
yapisi, Bakanhigimiz Stratejik Gelistirme Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde
paydaslarin goris ve onerileri dikkate alinarak olusturulmustur.

Daday ilge Milli Egitim Midurligii 2024-2028 Stratejik Plani tasarlanirken Bakanligimizin
belirledigi temalar ve gelisim alanlari baz alinmis, planin mimarisi buna gore olusturulmustur.

13
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Stratejik Planlama Modeli

Stratejik Plan Ekibinin is Takviminin
Olugturvimasi Olusturuimasi
~ e e T

_Kurum PESTLE GZFT
Ici Analiz Analizi Analizi

Gelizim Alanlannin Belilenmesi ‘

Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi L “k? Ve Deg_erlenn
Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglann Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Olusturulmasi

Faalivetler ve Projeler

Madliyetlendirme

izZleme ve Degerlendirme

STRATEJIK PLAN
Faaliyet

Performans

14



DADAY ILGE MiLLI EGIiTiM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Plan déneminin hazirlik ¢galigmalari Milli Egitim
Bakanliginca, Ekim 2022'de baslatiimis ve planlama sireci belirlenmistir. Buna gore,
Bakanhgin, il-ilce milli egitim madurllkleriyle okul ve kurumlarin 2024-2028 yillarini
kapsayacak olan stratejik planlarina iliskin hazirlik sireci Kasim 2023’'te tamamlanmistir.

iice Milli Egitim Midurligi tarafindan, kurumsal tarihge, bir énceki stratejik planin
degerlendiriimesi, mevzuat analizi, Ust politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile Urin ve
hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizi,
tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesi igeriklerinden olusan Durum Analizi Agustos 2023'te
tamamlanmistir.

Misyon, vizyon, temel ilke ve de@erler, temalar, stratejik amaclar, stratejik hedefler,
performans gdstergeleri, gelistirilen stratejiler, faaliyet ve projeler, maliyetlendirme, izleme ve
degerlendirme adimlarindan olusan Gelecege Yonelim c¢alismasi 2023/Kasim sonunda
yapilmistir.

Okul ve kurumlarimizin stratejik plan ekipleri Mart 2023’te kurulmus ve bu ekiplere
iice Milli Egitim Madurligl Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibi tarafindan stratejik
planlama egitimleri verilmigtir.

iice Milli Egitim Mudurltkleri ile okul ve kurumlar, tarihsel gelisim, mevzuat analizi,
faaliyet alanlari, Grtin ve hizmetler, paydas analizi, kurum igi-kurum disi analiz, érgitsel yapi,
insan kaynaklari, teknolojik diuzey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, GZFT analizi,
iceriklerinden olusan Durum Analizi ile Ust politika belgelerinin tespiti ve gelisim alanlarini
iceren galismalarini Agustos 2023 tarihine kadar tamamlamiglardir.

Misyon, vizyon, temel degerler, temalar, stratejik amaglar, stratejik hedefler,
performans gdstergeleri, stratejiler, faaliyet ve projelerin belirlenmesi adimlarini igeren
Gelecege Yonelim asamasi ise ilge milli egitim muaddarltkleri icin Kasim 2023'te, okul ve
kurumlar Aralik 2023’te tamamlanmistir.

il MEM Strateji Gelistirme Subesi AR-GE birimince incelenen ilge milli egitim
maddarlidklerinin planlari Ocak 2024’te kaymakamlik tarafindan, okullar/kurumlar igin ilge milli
egitim muddrlukleri tarafindan onaylandiktan sonra kurumlarin web sitelerinde
yayimlanacaktir.
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Plan Olugsum Semasi

Ust Politika

SP Calistaylan Belgeleri
ve
Koordinasyon
Ekibi
~ Calismalar

Birimlerin Durum Analizi
Onerileri Raporu

2028
Stratejik
Plam

Koordinator Birim

Koordinator Birim olan Strateji Gelistirme Subesi, planlama ¢alismalarini koordine
etme goérevini yuratmastir. Stratejik planlama ¢alismalarinda; toplantilarin organizasyonu,
Mudurlugun icinde ve disinda iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri
koordinator birim tarafindan saglanmigtir.

Mudurlugiin Yoneticisi

iice Milli Egitim MGduri stratejik planlama galismalarinin bagladigini bir i¢ genelge ile
duyurmustur. iice Milli Egitim Mdur( stratejik plan galismalarini her asamada desteklemis,
intiyag duyuldugu hallerde Stratejik Planlama Ekibinin ¢alismalarina yén vermis,
Muaduarlagumazin misyon, vizyon ve ilkelerinin belirlenmesi ¢calismalarina katiimistir.

Stratejik Planlama Ekibi

Mudirligimizde ilge Milli Egitim Sube Mudiri Stratejik Planlama Ekibinin bagkani
olarak secilmistir. Ekip baskani, ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip igi
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip Uyelerinin motivasyonu ile ekip ve yonetim arasinda
esgudimin saglanmasi gérevlerini yarttmustar.
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Stratejik planlama ekibi olusturulurken Uyelerin bireysel 6zelliklerinin yani sira
olusacak grubun niteligi de goz onunde bulundurulmus ve asagidaki kriterler dikkate
alinmistir;

Ekip Uyesi;

= Ekibin olusturacagi deger ve ilkeleri benimseyebilme, ekiple uyumlu c¢alisabilme
niteliklerine sahip, gorev yaptigi birimi temsil niteligine haiz,

= Stratejik planlama calismalarina yeterli zamani ayirabilen,

= Calismalara katkida bulunacak bilgi ve birikime sahip,

= Caligmalara gonalla katihmci olmahdir.
Stratejik Planlama Ekibinde;

= Muadurlugin ana hizmet birimleri yeterince temsil edilmis,

= Farkli kademelerdeki yéneticiler (ilce Milli Egitim Midird, Sube Miidiir(,Okul Mudiirii
ve Sef) bulunmustur.

Planin ana unsurlari

Planin hazirlanmasi slUrecinde Durum Analizi raporu hazirlandiktan sonra
MudurlGgumuzin Erisim, Kalite, Kapasite noktasindan yola gikilarak misyon, vizyon ve temel
degerleri ortaya konmus, Bakanhdimiz SP mimarisine uyumlu olacak sekilde belirlenmigtir.
Bu surecte MudurlGgumuze bagh birimlerin, ilce milli egitim muddrldklerinin, okul ve
kurumlarin farkli tarihlerde goéruslerine basvurulmustur.

ihtiyaglarin Tespiti

MadarlGgumizde asagidaki konularda olusabilecek ihtiyaclar Stratejik Planlama
Hazirlik Programi ¢calismalari dahilinde Stratejik Planlama Ekibi tarafindan tespit edilmigtir:

1. Egitim ihtiyaci

Gerek Stratejik Planlama Ekibinin gerekse stratejik planlama calismalarina katki
verecek diger calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmigtir.
Egitimin kapsami, niteligi, suresi ve katilacak kisiler belirlenmis ve ekiplerin stratejik plan
konusundaki egitim ihtiyaglari diizenlenen uygulamal iki egitimle tamamlanmigtir.  iki giin
suren Stratejik Plan hazirlama egitimlerine Midirligimizin Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi katilmistir. Calistaylarda GZFT ve PESTLE analizi basta olmak Uzere
misyon, vizyon, temel degerler, amagclar ve hedeflerin belirlenmesine iligkin grup ¢alismalari
yapiimigtir. Yontem olarak; fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve beyin firtinasi
kullanilimistir.
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2. Danigmanlik ihtiyaci

Stratejik planlama slrecine rehberlik etmek Uzere Mudurligimuz Strateji Gelistirme
Hizmetleri Biriminde stratejik plan sorumlulari goérev yaptidi icin herhangi bir danigsmanlik
hizmetine ihtiya¢ duyulmamistir.

3. Veri ihtiyaci

Stratejik planlama slrecinde mevcut durumun tespiti, paydaslarin beklenti ve
memnuniyetlerinin belirlenmesi, gelismelerin dlgllmesi, performansin degerlendirmesi gibi
amaglara hizmet edecek veriler Strateji Gelistirme Hizmetlerinden ve Okul/Kurum
Maddarliklerinden karsilanmistir. Planlama slrecinde ortaya cikabilecek veri ihtiyaci(yas
gruplarina gore ilce nifusu, okullagsma oranlari, engelli birey sayilari, hayat boyu 6grenmeye
katihm oranlari, akademik bagari oranlari, mesleki egitim- istihdam oranlari vb.) mimkdn
oldugunca hazirlik safhasinda belirlenmistir. Bu ve benzeri veriler Mudurligimuaz Strateji
Gelistirme Hizmetleri (istatistik) tarafindan elde edilmisgtir.

4. Mali Kaynak ihtiyaci

Bu caligmalar Stratejik Plan Koordinatorleri tarafindan yuratdlmds, ulasim igin
Madarlagan araci kullanilmis ve calismalar igin gerekli olan finansman da MadarlGgimuiz
tarafindan karsilanmistir.

Zaman Plani
1. Asama: Hazirhk Donemi ve Programi

Planlamanin planlanmasi agamasi Bakanhgimizin 2022/21 sayili Genelgeleri
dogrultusunda baglatiimistir. Bu asamada ilce Milli Egitim MiidurlGgi Stratejik Plan Hazirlik
Programi ve ¢alisma takvimi olusturulmustur.

MEB'in 2022/21 sayili Genelgesi dogrultusunda ilge Milli Egitim MGdirligl Stratejik
Plan Hazirhk Programi ve Calisma Takvimi yayimlanarak stratejik planlama calismalarinin
baglatildiginin duyurulmasi,

Stratejik Planlama Ust Kurulunun olugturulmasi,
Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi,

Ekip Gyelerinin belirlenmesinde esas olarak kisilerin etki, etkilenme, bilgi ve ilgileri
dikkate alinmistir. Olusan ekipte butin birimlerin temsil edilmesi saglanmistir.

Hazirlik programi olusturulmasi.

Hazirlik programinda asagidaki hususlara yer verilmistir:

18



DADAY ILGE MiLLI EGIiTiM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

a) Stratejik planlama sirecinin asamalari,

b) Bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler,

c) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gdésteren zaman cizelgesi,

¢) Stratejik planlama slrecindeki her asamaya dahil olacak kisiler ve sorumlular,
d) Egitim ihtiyaci,

e) Okul ve kurumlara egitim ve diger hususlara iligkin danismanlik,

2. Asama: Stratejik Planin Hazirlanmasi

Strateji Gelistirme Kurulu tyelerinin ve Stratejik Plan Ekip Uyelerinin egitime alinmasi
ve durum analizi galismalarinin baglamasi

Durum tespiti icin calisanlar ve paydagslarin goéruslerinin katilimci yéntemler ile
alinmasi, PESTLE analizinin yapilmasi, elde edilen sonuglarin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan “glgli yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler” (GZFT) matrisinde birlestiriimesi
ve bu matrisin degerlendirilerek stratejik konularin tespit edilmesi

Paydas analizinin yapiimasi
Plan unsurlarinin belirlenmesi (Misyon, Vizyon, ilkeler, Stratejik Amaglar, Hedefler)

Hazirlanan taslak planin iige Milli Egitim Mudirliiginin bitin birimlerinin gériisiine
sunulmasi,

Bildirilen gorusler ile MEB Stratejik Plan Temel Yapisi da dikkate alinarak plan
taslagina son seklinin verilmesi,

Planin tim birimlerin onayina sunulmasi,

Stratejik Planin Kaymakamlik tarafindan onaylanmasi,

Stratejik Planin il Milli Egitim MudurlGgiine gonderilmesi.

3. Asama: Planin Uygulanmasi ve Degerlendirilmesi

izleme Degerlendirme Ekibinin kurulmasi Stratejik planin gézden gegiriimesi
Performansin 6lgimi ve degerlendiriimesi

Sonuglarin izlenmesi

Surekliligin saglanmasi
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Stratejik Planlamada Temel Agsamalar

Stratejik Amaclar
Hedefler

Stratejik Planin
Olusturulmasi

<—m

STRATEJIK PLAN (2024-2028) HAZIRLIK PROGRAMI

AMAC

Stratejik Plan Hazirlik Programinin temel amaci, Madarligimaz ile her tar ve
kademedeki egitim kurumlarinin ikinci plan ddénemi stratejik planlarinin (2024-2028)
hazirlanma surecine rehberlik etmektir. Hazirlanacak olan stratejik planlar, kaynaklarin
stratejik Onceliklere gére dagitilmasini ve gelecede ydnelik hedeflerin gergeklestirilecek
nitelikte olmasini amaglamalidir.

Bu programda yer alan adimlarin plan hazirlama surecinde énemle takip edilmesi ve
uygulanmasi, Mudurltigtimuz, ilce milli egitim mudarltkleri ile okullarin ve kurumlarin stratejik
planlarinin amacina uygun olarak hazirlanmasini saglayacaktir.
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KAPSAM
Bu Hazirlik Programi, ilge milli egitim mudurltgu ile okullarin ve kurumlarin stratejik
planlarinin (2024-2028) hazirlik slirecini kapsamaktadir.

DAYANAK

Bu hazirlik programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Stratejik
Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile Kamu idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu ve Milli Egitim Bakanhgdinin 06.10.2022 tarih, 2022/21 No.lu Genelgesine
dayanilarak hazirlanmistir.

MODEL

Daday ilge Milli Egitim Mudurligu 2024-2028 Stratejik Plan calismalari hazirlik
programinda yer alan model ¢ercevesinde yurGtilecektir. Buna goére Hazirlik Programi ile
baslayan sure¢ performans programi ve faaliyet raporlariyla bitecektir.

YONTEM VE SUREC

Daday ilge Milli Egitim Mudirligi ile kapsama dahil tim kurumlarin Gglincti dénem
“Stratejik Plan Hazirlik Programi” dért agsamali olarak yurUtilecektir.

Bu asamalar: Hazirlik Dénemi Calismalari, Durum Analizi, Gelecege Yoénelim, izleme
ve Degerlendirme’dir.

Stratejik planlama galismalarinin basarisi bluylk o6lglide plan 6ncesi hazirliklarin
yeterli dizeyde yapilmasina baghdir. Hazirhk agsamasinda tim birimler planlama slrecine
dahil edilmelidir.

Stratejik Plan Hazirlk Sirecinde Uygulanacak Adimlar:
. Stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin baslatildiginin duyurulmasi,
. Stratejik Plan Ust Kurulunun olusturulmasi,

Strateji Gelistirme Kurulu;

iice MEM diizeyinde: ilge Milli Egitim Midiri bagkanliginda, sube miidurleri ile en az
iki okul/kurum muduartnden olusur.

Okul dizeyinde: Okul mudirinin baskanhdinda, bir okul midir yardimcisi, bir
o6gretmen ve okul-aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak Uzere bes kisiden
olusan bir Ust kurul olusturulur.

Kurumlar dizeyinde: Kurum mudurd, bir midir yardimcisi, varsa iki 6gretmen ve
kurum madirG tarafindan segilen bir memurdan (VHKI, sayman vb.) olugur. Ogretmen
bulunmayan kurumlarda kurum mudirinin belirleyece@i c¢alisanlardan kurul teskil edilir.
Kurumda c¢alisan sayisi yeterli degilse, Ust kurul Ug kisiden de olusturulabilir. (MGddr, mudar
yardimcisi, bir ¢alisan)
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Ekip;

llge Milli Egitim Midirliigii diizeyinde: Ilgenin biiyiikligii ve sartlar dogrultusunda ilge
Milli Egitim Miduriiniin belirleyecedi sube miidirii baskanhginda; iice MEM personeli, ilge
Milli Egitim Madurindn belirleyecegi bir okul miduart/muadar yardimcisi ve diger personelden
olusur. (Planlama teknigi agisindan tavsiye edilen ekip Uyesi sayisi en az bestir.)

Not: Bir sube muaduranun goérev yaptigi ilce milli egitim muduarltklerinde, ilge milli egitim sube
mudurd hem strateji gelistirme kurulunda, hem de planlama ekibinde gérev alacaktir.

Okul dizeyinde: Okul Miduru tarafindan goérevlendirilen ve st kurul Gyesi olmayan mudur
yardimcisi baskanhgdinda, belirlenen 6égretmenlerden ve gonulli velilerden olusur. (Planlama
teknigi acisindan tavsiye edilen ekip Uyesi sayisi en az besgtir.)

Not: Bir mudir yardimcisinin bulundugu okullarda muduar yardimcisi hem Ust kurulda, hem
de plan ekibinde gorev alacaktir.

Durum Analizinde, Mduadurlugin yasal yukumlulikleri c¢ercevesinde yuaruttaga
faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konulur. Miduarlagun kalkinma planlari, sektorel ve
bdlgesel planlari ile Maduarligin kanunundan kaynaklanan yetki, gérev ve sorumluluklar
ifade edilir.

Durum Analizi calismasinda ilge millt egitim madarlikleri ile okul ve kurumlar;
Tarihsel geligimini yazar,

Mevzuat analizini yapar,

Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerini belirler,

Paydas analizi ile kurum i¢i ve kurum digi analizlerini yapar,

Ust politika belgelerinin analizini yaparak gelisim alanlarini belirler.

o0 0 oW

Gelecege Yonelimde kurumlar;

a. Misyon ve vizyonlarini ifade eder,

b. Temel ilke ve deg@erleri ile temalarini belirler,

c. Stratejik amaglarini, hedeflerini, stratejilerini ve performans gostergelerini ortaya koyarlar.
Stratejik Plan Ekibi, ilce milll egitim muadurldkleri ile okul ve kurumlara stratejik planlarin

hazirlanmasi ve uygulanmasi sirecinde rehberlik ve danismanlik hizmeti saglamaktadir.
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Durum Analizi

Daday ilge Milli Egitim Mudirliginin “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek igin
hazirlanan “Durum Analizi” bdliminde Mduduarligin gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu
veya hangi yonlerinin eksik oldugunu, MaddrlGddn kontroll disindaki olumlu veya olumsuz
gelismelerin de degerlendiriimesi bu bélimde yapilmistir. Dolayisiyla bu analiz, MadurlGgan
kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikh sonuglar elde edilmesini saglamistir.

Durum analizinde Mudurligun yasal yukidmlullkleri gergevesinde yurattigu faaliyetler
ve sundugu hizmetler ortaya konulmustur. Mudurligun, kalkinma planlari ve bdlgesel plan ve
programlar ile Muadurlugin yasal yukumluliklerinden kaynaklanan vyetki, gorev ve
sorumluluklar ifade edilmistir. Mudurlik tarafindan sunulan hizmetlerin genel hedef ve
politikalara uygunlugu, hizmet sunum surecleri ve hizmet kalitesi, bu alanda benimsenen
genel stratejiler, MOdirligin hangi kurum ve kuruluglarla koordinasyon iginde
cahistigi/calismasi gerektigi gibi hususlar degerlendirilmistir. MadarlGgan faaliyet gosterdigi
alanlarda ulkemizde ve dinyadaki genel egilimler tartisiimigtir.

Durum analizi kapsaminda genel olarak asagidaki degerlendirmeler yapilmistir:

Kurumsal Tarihce

Bir Onceki Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus igi Analiz

PESTLE Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
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A. KURUMSAL TARIHGE

Bati Karadeniz Bolgesi'nde, Kastamonu iline bagl bir ilce olan Daday, dogusunda
Kastamonu, kuzeydogusunda Kure, batisinda Zonguldak ve Eflani ilgesi, kuzeyinde
Azdavay, guneyinde Arag llgesi ile gevrilidir. lige merkezi Daday Cayr’nin gectigi allivyal
topraklar Uzerinde kurulmustur. ilge, Karadeniz boyunca uzanan isfendiyar Daglari ile ligaz
Dagi arasinda kalan algak bir bolgede yer almaktadir. Daglik ve engebeli bir arazi yapisina
sahip olan Daday ilgce merkezi olarak ¢ukurda kalmaktadir. Kuzeyinde Ballidag, glneyinde
Saricam Daglari ile kusatiimistir. iige topraklarini Devrekani Cay’’nin bir kolu olan Daday
CGayi ile Koldan Deresi sulamaktadir. Ayrica ilgede sulama amagli, Yumurtaci Baraji, Tasgilar
baraji, Bezirgan Baraji yapilmigtir. il merkezine 34 km. uzakliktadir. iigenin yiiz élgimii 973
km2. olup, toplam niifusu (ilge merkezi:2733, Kdyler Niifusu:5269 Toplam:8002’dir. Daday’in
jeolojik yapisi tas ve karigik killi topraktan olusmustur. Kuzeybati kesimindeki Ballidag’da
Paleozik (1.zaman) déneme ait mermerlesmis kalkerler, dogusunda da 3. zamana ait
yumusak kalker ve greler bulunmaktadir.

iicenin bati, kuzey ve giiney kesimlerinde ormanlik alanlar ve yiikseklerde yaylalar
bulunmaktadir. Ormanlik alanlarin eteklerinde yaprakli ve maki tirleri, ylikseklerde, kdknar,
mese, kayin, ¢am, sogut, kavak, ceviz, elma, armut, ahlat, erik, ayva, findik agdaclari
bulunmaktadir.

Daday’da Kuzey Anadolu iklimi hakimdir. isfendiyar Daglari, ilgenin Karadeniz ile
baglantisini kestiginden deniz iklimi etkisi altina girmemektedir. llgaz Dagi da i¢ Anadolu ile
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ilge arasinda bir engel olusturdugundan tam anlamiyla karasal bir iklim de hakim degildir. Bu
ylzden de iklimler arasinda istikrarsizliklar yagsanmaktadir. Kiglar uzun ve karlidir.

iicenin ekonomisi blylk odlgiide tarim ve hayvanciliga dayalidir. Yetistirilen baglica
Urdnler, bugday, patates, seker pancari, az miktarda da meyvecilik yapilmakta olup elma,
erik yetistiriimektedir.

Hayvancilikta koyun, tiftik kecisi ve sigir besiciligi yapilmaktadir. ilcede ormancilik da
ekonomide etkilidir. Aricilik da yapilmakta olup, yoresel Daday Selalmaz dokumalari ile
anludir. Antik Cagdaki adi Dadybra olarak isimlendirilen bu yoére cesitli yerlesimlere sahne
olmustur.

Dadybra sdzcugunin, orman yetismesine elverigli toprak anlamina geldigi
soylenmektedir. Dadybra s6zcugunin hangi tarinten beri slregeldigi konusunda kesin bir
bilgi bulunmamaktadir. Tarih 6ncesi ¢caglarda Hititler, Paflagonyalilar, Kimmerler, Lydialilar,
Persler, Yunanlilar, Rumlar, Romallar, Bizanslilar, Araplar, Danismentler, Selcuklular,
Candarogullari ve Osmanli dénemlerinde ydrede yerlesimler birbirini izlemistir. Daday ve
cevresindeki Sorkun, Kiten, Honsalar, Siyahlar ve Cayirli kdylerinde ki buluntular ve yapilan
ylzey arastirmalari, Roma ve Bizans ¢agindan once burada bir yerlesim oldugunu
gostermektedir. Bizanslilardan sonra yorede, Danismendler, Cobanlar ve Candarogullari
egemen olmus, Daday ve yoéresi 1106 yilinda Danismendlerin eline geg¢mistir. Anadolu
Selguklularinin dagilmasindan sonra Candarogullari yoreyi egemenlikleri altina almiglar ve
1392 yilinda Kastamonu ile birlikte Osmanli topraklarina katilmistir. Ankara Savasi’ndan
(1402) sonra Sinop’ta yasayan isfendiyar Bey yoreye hakim olmustur. Osmanlh birligini
yeniden kurmayi basaran Celebi Sultan Mehmet isfendiyar Bey'i kendisine baglamis ve
Candarogullarinin Osmanlilara katilmasini saglamigtir. Bunun ardindan 1461’de Fatih Sultan
Mehmet zamaninda yore, kesin olarak Osmanl topraklari igerisine alinmigtir. Semsettin
Sami, Kamisi'l Alam’inda Daday’i, “Kastamonu vilayeti merkez sancagina bagh bir kaza”
olarak tanimlamigtir. Daday 1867 yilina kadar Kastamonu'ya bagh bir Kadilik olarak
yoénetilmis, bundan sonra da ilge konumuna getirilmigtir.

iicede gunimiize gelebilen tarihi eserler arasinda, Hasanseyh yakinindaki Tepelerde
bulunan hdéyukler, Daday Hukiumet Konagi (1891), Daday Kopekgioglu Konagi (1912 ‘de
yapilan konakta 30 Agustos 1925 tarihinde Daday’i ziyaret eden M. Kemal ATATURK misafir
edilmistir.) Hikmet Aga Konagi (1632), gibi sivil mimari érneklerinden evler bulunmaktadir.
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Daday llgesinde egitimin tarihi oldukga eskiye dayanmaktadir. 1310 tarihli Kastamonu
Salnamesinde Daday’da 3 medrese, bir kiutlphane oldugu kaydedilmektedir. Osmanli
doneminde de ilce merkezinde 1 adet mekteb-i iptidaiye, 1 Mekteb-i Rusti oldugu
bilinmektedir. Cumhuriyet déneminde ilk mektep, 1917 yilinda Dar’ul-eytam olarak ingasina
baslanan ve 1924 yilinda ufak tefek eksiklikleri giderilerek 6gretime agilan ilkokul olmustur.
ilk ortaokul 01.11.1948 yilinda agiimis, 1965 yilinda ortaokul pansiyonu hizmete girmistir.
1972-1973 o6gretim yilinda ilgemizde Ortadgretim (Lise) egitimi basglamistir.1980 yilinda ilk
kez imam Hatip Lisesi orta kismi, 1989-1990 6gretim yilinda Lise kismi 6gretime agilmigtir.
1992-1993 &gretim yilinda ilkégretim uygulamasina gegilmistir. ilgemizde Yatil ilkégretim
uygulamasi 2000 yilinda baslamistir.Okullarimizda basariyi artirmaya yonelik olarak Ttrkce,
Matematik, Fen Bilgisi, Sosyal Bilgiler ve ingilizce derslerinde basari hedefimize ulasmak igin
hafta ici, hafta sonu 6grencilerimize yonelik destekleme ve yetistirme kurslari agiimistir.

B. BiR ONCEKIi STRATEJiIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Milli  Egitim Bakanhdr 2019-2023 vyillarini kapsayacak stratejik planin hazirlik
¢alismalarini, yayimladigi Genelge ve ekindeki Hazirlik Programi ile baglatmig, ilce milli
egitim mudurlikleri de bu program kapsaminda kendi hazirlik programlarini olugturarak
stratejik planlama ¢alismalarini kendisine bagl kurum ve kuruluglarla birlikte yuratmastar.

Stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin géris ve O&nerilerinin ve egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.
Stratejik plan temel yapisi Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Bakanlik Vizyonu temelinde paydaslarin gorus ve onerilerini baz alir nitelikte olugturulmustur.

Daday ilce Mili Egitim Mudirligl 2024-2028 Stratejik Plani tasarlanirken
Bakanligimizin belirledigi gelisim alanlari dogrultusunda planin mimarisi olusturulmustur.
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Planin ana unsurlari

Planin hazirlanmasi surecinde Durum Analizi raporu hazirlandiktan sonra erisim,
kalite ve kapasite noktasindan yola ¢ikilarak Muduarligun misyon, vizyon ve temel degerleri
ortaya konmus, Bakanhdimiz Stratejik Plan mimarisine uyumlu olacak sekilde 7 Stratejik
Amagc, 20 Hedef, 56 performans gostergesi belirlenmistir.

Egitime sosyal, ekonomik, kultirel ve demografik dezavantajlardan etkilenmeksizin
esit ve adil sartlar altinda her bireyin ulagabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik
uygulamalar icin hedefler belirlenmigtir. Egitim ve dgretim kurumlarinda mevcut imkanlarin en
iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye c¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasina yonelik hedefler de ilgili amagclarin altinda yer almistir. Fiziki,
mali ve teknolojik altyapinin giclendiriimesi ve beseri kaynaklarin niteliginin artiriimasina
yonelik hedefler ile kurumsal kapasitenin artiriimasi saglanmistir.

Organizasyon kapasitesini gelistirmek igin ginimuzde geleneksel yaklasimlardan
ziyade c¢agdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Mudurligumuaz yeni plan déneminde
etkin bir izleme ve degerlendirmeyle desteklenen,seffaf ve hesap verebilir bir yénetisim
anlayisiyla kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve bu siregte enformasyon teknolojilerinden
yararlanmak gayesindedir.

5018 sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu cagdas
yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik,
sistem  odakh  denetim” ilkeleriyle = MUdurligimiz  kapasitesinin  geligtiriimesi
hedeflenmektedir.

iice milli egitim madirlGgi ile mudurligimize bagh tim okul ve kurumlarin 3. dénem
stratejik plan galismalari Aralik 2018 tarihi itibariyla tamamlanmis olup, 2019-2023 plan
donemine ait uygulamalar sdrdUrGimuUstir. Belirlenen 7 Stratejik Amag, 20 Hedef ve 56
performans gostergesinin nicel ve nitel degerlendiriimesi yapilmig, plan teknigine uygun
olarak ilgili birimlerce uygulamalarin gergeklestirildigi gérilmustir: Nisan 2023 itibariyle 2024-
2028 yillarina ait 4. donem stratejik planlar hazirlanmaya baglanmigtir.

C. MEVZUAT ANALIizi

Dérdinct plan dénemi 6ncesinde Mudarlagin faaliyet alanini dizenleyen mevzuat
gbzden gecirilerek yasal yukumlulikler listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan
yukumlulUklerin tespiti yapilarak Mudurlige goérev ve sorumluluklar yukleyen, yasal
yukumlulikler ve mevzuat analizinin ¢iktilan daha sonraki agsamada Muaduarlugun faaliyet
alanlarinin belirlenmesine ve misyonunun olugturulmasina katki saglamigtir.

18/11/2012 tarihli 28471 sayil Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Milli Egitim Mudurlikleri
Yoénetmeligi'ne gore il Milll Egitim Madiriinin gorevleri:

il milli egitim middrleri, Bakanigin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat
ve programlar dogrultusunda yonetmek, yénlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin
ve verimli bir sekilde yerine getirmek, seklinde belirtilmistir.

MillT Egitim Mudurliglinin organizasyonuna, c¢alisma usullerine ve is slreclerine,
temel faaliyetlerine iliskin asagdidaki kanuni dizenlemeler bulunmaktadir. Konuyla ilgili yasal
yukumlualikler listesi Durum Analizi Raporunda yer almistir.
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MadarlGgimaze goérev ve sorumluluklar yikleyen ve kurumumuzun sorumluluk
alanlarini belirleyen mevzuat gézden gecirildiginde, Mudurligimuzian egitim kurumlarinin
yonetim-denetim ve diger hizmetler noktasindaki gérevleri Milli Egitim Temel Kanunu’nda ve
ilkdgretim ve Egitim Kanunu’nda yer almistir.

Muadurldgimazan mali sureglerine ait is ve islemlerin yuritulmesi (Butge-0demeler vb)
planlama, uygulama, izleme-degerlendirme ve denetleme c¢alismalari Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, ve Kamu ihale Kanununda ve ikincil mevzuatta tanimlanmistir.

Kurumumuzun insan kaynaklari yonetimi, 6zel egitim, 6zel 6gretim ve mesleki egitim
kurumlarniyla ilgi yurttecegi ¢alismalar Devlet Memurlari Kanunu, Mesleki Egitim Kanunu,
Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname ile Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu gibi
birincil mevzuatin yaninda hazirlanan ikincil mevzuat ile belirlenmis olup kurumumuz
¢alismalarini bu yasal yakumlulUkler ¢ercevesinde yurGtmektedir.

Maduarlagumaz tarafindan sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligine iligskin htkimler
18/11/2012 tarihli 28471 sayil Milli Egitim Bakanh@ il ve ilge Milli Egitim Midarlikleri
Yénetmeligi'nde ana hatlariyla asagidaki sekliyle belirlenmigtir:

a) Ogretim programlarinin, déJretim materyallerinin, egitim ve égretim sireclerinin, yonetim
faaliyetlerinin izlenmesi ve deg@erlendiriimesi uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetini
yaritmek,

b) il/ilge milll egitim mudurlikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda
yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yuratilmesi,

c) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, yatililik, bursluluk, kontenjan, 6dul, disiplin ve basari
degerlendirme ig ve islemlerinin yuratalmesi,

¢) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerinin yaratilmesi, okul basarisini artiracak ¢galismalarin yapilmasi,

d) Egitim kurumu yodneticilerinin performanslarinin, égretmen yeterliliklerinin, egitim-6gretim
programlarinin uygulanmasinin izlenmesi ve degerlendiriimesi,

e) Bakanlk tarafindan geligtirilen 6zel egitim ve rehberlik politikalari ile 6zel 6gdretim
kurumlarina ydnelik politika ve stratejilerin uygulanmasi,

f) Orglin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirlerin alinmasi,

g) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonun yapmasi,

§) il diizeyinde Bakanlik bilgi-islem ve egitim teknolojileri hizmetlerinin yiiriitilmesi,

h) il/iige diizeyinde is takviminin ve stratejik planlarin hazirlamasi, uygulanmasi,

1) Bltge, istatistik, kamu zarari ve okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemlerin yuritilmesi,

i) Egitime iligkin projelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve bagll kurumlarin proje
kapasitelerinin gelistiriimesi

j) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve iglemleri yurattlmesi,

k) Atama, norm kadro, 6zlik-emeklilik, disiplin-6dul ve personel egitimleri ile Kamu Gorevlileri
Sendikalari Kanunu’'na yoénelik is ve islemlerin yUrdtilmesi,

I) Déner sermaye, satin alama, 6gretmenevleri ve sosyal tesisler ile ilgili is ve iglemlerin
ylratilmesi,

m) Temizlik, glvenlik, 1Isinma, aydinlatma, yapim programlari, onarim ve tasima, tahakkuk,
evrak ve arsiv hizmetleri gibi igslemlerin yurutilmesi,

Yasal yukumlalikler acisindan bakildiginda MauadurlGgumaz tarafindan  Uretilen
hizmetler, yonetim ile egitim-6gretim ve egitim-6gretime destek faaliyetlerini kapsamaktadir.
Bu hizmetlerden egitim calisanlari, 6grenciler, veliler 6zelinde Kastamonu toplumunun
tamami faydalanmaktadir.

Kurulugsun diger kamu ve 6zel sektor kuruluglar ile iligkilerini dizenleyen hikimlerin
bulundugu mevzuat: 222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu, 18/11/2013 tarihli 28471
sayili Milll Egitim Bakanligi il ve ilge Milll Egitim Muddrliikleri Yénetmeligi, 5580 sayili Ozel
Ogretim Kurumlari Kanunu, 19/6/1986 tarihli 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu, 18/6/1965
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tarinli 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlar Kanunu ile Milli Egitim Bakanhiginin diger
bakanliklarla ve 6zel sektorle imzaladigi is birligi protokolleridir.

D. UST POLITIKA BELGELERI ANALiZi

Millt Egitim Muadurligimuzin durum analizi yapilirken inceledigi st politika belgeleri
asagida belirtiimigtir. Yerel, ulusal ve uluslararasi dizeyde egitim ile egitim ydnetimi
konularinda tarama yapilmistir. Ayrica Bakanligimizca belirlenen oncelikler baz alinmis,
egditimin gelecedi, ilimizin ve Glkemizin gelecekteki ihtiyaglarinin neler olacag tespit edilmeye
cahsilimistir. Bu boélimde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal ve ekolojik faktorler
dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir.

1) 12. Kalkinma Plani

2) Orta Vadeli Program

3) MEB 2024-2028 Stratejik Plani

4) Millt Egitim ile ilgili Mevzuat

5) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

6) Kamu Kurum ve Kuruluslari icin Stratejik Planlama Kilavuzu
7) MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

8) Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

9) Daday ilge Ozel idaresi Stratejik Plani

10) Daday Belediyesi Stratejik Plani

11) Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Bolge Plani

12) Milli Egitim Sura Kararlari

13) TUBITAK Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

14) Karayolu Trafik Guvenligi Stratejisi ve Eylem Plani
15) AB 2021-2027 Program Stratejisi

Ust politika belgeleri analiz edildiginde Daday ilge Milli Egitim Muadirliginin
dorduncu stratejik plan déneminde egitim alaninda odaklanmasi gereken konular ise
sunlardir:

e Hayat Boyu Ogrenme siireglerinin desteklenmesi,

e Teknoloji tabanli Uriin ve hizmet Uretiminin egitim sureglerinde yer almasi,

e Ozel egitim sireglerinin desteklenerek beseri kaynadin ve fiziki altyapinin
geligtiriimesi,

e Proje tabanli 6gretim yonteminin ve disiplinler arasi etkilesimin guc¢lendiriimesi,

e Arastirma faaliyetlerinin tesvik edilerek kaynaklarin etkili ve verimli kullaniminin
saglanmasi

o Okullarimizda doért dil becerisinin gelistiriimesine ydnelik calismalarin takibinin
yapilmasi

e Erasmus projeleri ile 6grenci ve personel hareketliliginin saglanmasi

E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

MadarlGgimaz tarafindan sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna
c¢alisma usullerine ve is siureclerine yonelik olarak Standart Dosya Planindaki isler ve kod
dagilimlari incelenmig, Bakanhdimizin ve Mudurligimuziun Kamu Hizmet Standartlari ve
Kamu Hizmet Envanteri gbzden gegcirilmistir. Ayrica, Mudurligimuazin bir énceki Stratejik
Planinin degerlendirme raporu hazirlanmisg, tim bu verilerden yola ¢ikilarak kurumuzun
faaliyet alanlari ve sunmus oldugu hizmetler agagidaki gibi belirlenmigtir.
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Egitim politikalari-stratejik planlama

Yonetim-yonlendirme

Rehberlik-denetim

Koordinasyon-is birligi

Halkla iligkiler-iletisim

izleme-degerlendirme

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasi, uygulama rehberleri hazirlanmasi
Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligkin islemler
Egitimde firsat esitligini saglama

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar

Egitim hizmetlerinde verimlilik

Okul ve kurum kultdrina, 6grenme suregclerini, egitim moral ortamini geligtirme
Etkili ve 6grenci merkezli egitimi geligtirmek ve iyi uygulamalari tesvik
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirme

Resmi-6zel egitim kurumlarinin iglemleri

Kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulama
Standartlar geligtirmek ve uygulamak

lyi uygulama érneklerini tesvik

Kurumlar arasindaki kalite ve sayisal farkliliklari giderecek tedbirler
Kutlama veya anma glin ve haftalarinin programlari

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglama
Ogrenci-kursiyer ig ve iglemleri

Ogrencilerin yatililhk ve burslulukla ilgili islemleri

Sosyal, kultirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve islemler
Ogrencilerin ve kursiyerlerin basarisini artiracak calismalar

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakiimamasini saglayacak tedbirler
Yurt disinda egitim alan dgdrencilerle ilgili is ve islemler

Ogrencilerin okul digi etkinliklerine iligkin galismalar

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetler

Yuksekogretimle ilgili is ve islemler

Mesleki ve teknik editim-istihndam iligkisini yerelde saglama ve gelistirme
Crraklik egitimi ile ilgili is ve iglemleri yapmak

Bilim sanat merkezleri ve rehberlik arastirma merkezleriyle ilgili is ve islemler
Madde bagimhligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglama
Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler
Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yéntemlerini gelistirme
Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesi

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici galismalar yapma

Beceri ve hobi kurslari ile kultirel faaliyetlerle ilgili is ve iglemler

Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltirel etkinlikler

Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemler

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemler

Ozel egitime ihtiyaci olanlarla ilgili is ve islemler

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyon ve sinav guvenligi

Bilgi islem ve otomasyon, egitim bilisim agi ve uzaktan egitim ile ilgili isler
ilVilge diizeyinde is takvimini hazirlama, performans programi igleri
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligkin ¢alismalar

31



DADAY ILGE MiLLI EGIiTiM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Butce, okul-aile birlikleri ve istatistik ile ilgili is ve islemler

Egitime iligkin AR-GE, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri

Egitime iligkin projeler hazirlama, uygulama

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemler

AdIT ve idari davalar ile icra is ve islemleri

OzIik, emeklilik, disiplin, 6dil, glvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi

islemleri

Personelin hizmet i¢i egitimleri, pasaport ve yurt digi is ve iglemleri

Egitim calisanlarinin norm kadro, atama, askerlik, alan degisikligi vb. isleri

Yayin faaliyetleri, ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaclari igleri

Doéner sermaye, satin alma, tahakkuk ile tasinir ve tasinmazlara iligkin is ve

islemler

Depo, lojmanlar ve yemekhane is ve islemleri ile genel evrak ve arsiv hizmetleri

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemler

Temizlik, glvenlik, 1Isinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemler

Yapim programlari ile ek programlara, ihalelere ve onarimlara iligkin is ve

islemler

o Egitim kurumlariyla ilgili kiralama isleriyle bu kurumlarin diger kamu kuruluglari
veya kamu-6zel ortakligiyla yapilmasi is ve iglemleri

o Ozel projelerle, yapilarin mimari ve mihendislik projelerinin yapiimasina iligkin
isler

o Egitim kurumlarinin depreme kargi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak,
guglendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek

o Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ylrtitmek

o Egitim kurumlarinin tahsis, kamulastirma ve depreme dayanikhlikla ilgili isleri

MadarlGgimazin yiratmis oldugu faaliyetler ve bu faaliyetler sonucunda ortaya
cikan hizmetlerin  kapsami  kurumumuzun yasal yukumlalukleriyle  belirlenmistir.
Kurumumuzun program ve faaliyetlerini mikro dizeyde il-lige Milli Egitim Madirltgi
Yonetmeligi'ndeki hikimler belirlemektedir. Burada madarlGgimuiz birimleri ile ilgili ortaya
konulan gérev tanimlari kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerin yartttilmesine iliskin usul ve
esaslarin birincil ve ikincil mevzuatla ortaya konuldugu goraimustar.

Yasal yukumlulikler dikkatle incelendiginde kurumumuz tarafindan sunulan
hizmetlerin kapsam alaninin  egitim-6gretim hizmetleri ile egitim-6dretime destek
hizmetlerinden olustugu goériimektedir. Mudurligumuz bu hizmetleri kamu kurumlarindan
sivil toplum kuruluglarina, dzel sektérden, egitim calisanlarina, velilere, 6grencilere, kantin
isletmecilerine ve servis soférlerine kadar uzanan paydas kesimine sunmakta, ayni zamanda
bu paydaslarin hizmetlerinden de yararlanmaktadir.

F. PAYDAS ANALIZi

Paydas; Muaduarlagian Grin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Muadurlikten dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yoénde etkilenen veya Muadurligu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. ilge Milli Egitim Mudirligi olarak paydas analizi calismalarini yiritmek tzere
stratejik planlama ekibi gorevlendirilmistir.

Katihmcilik, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Stratejik planin
sahiplenilmesi ve uygulama sansini artirmak amaciyla Mudurligun etkilesim icinde oldugu
taraflarin gorusleri dikkate alinmistir. Dider yandan hizmetlerin yararlanici ihtiyaclari
dogrultusunda sekillendirilebilmesi agisindan da bu agsama énem arz etmektedir.
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Bu ¢alismalar sonunda ilge Milli Egitim Mudirligi icin belirlenmis olan paydaslar; i¢
paydas, dis paydas ve yararlanicilar seklinde siniflandiriimis ve bu liste plan ekinde
sunulmustur.

Paydaslarin belirlenmesinde kurum ici ¢calisanlar ve okul/kurum mudurlUkleriyle yapilan
stratejik plan galismalarinda paydas listeleri olusturulmus ve bu listeler sekillendirilmistir.
Daha sonra ortaya ¢ikan paydaslar etki-6nem matrisine uygun bir sekilde derecelendirilmistir.
Paydas dnceliklendirmesine ait liste plan ekinde sunulmustur.

Paydaslardan Goériig Alinmasi

MadarlGgan i¢ paydaslari olan ydneticilerin ve seflerin goruslerini tespit etmek
amaciyla stratejik planlama egitimleri dizenlenmis ve toplantilar yapilmistir. Ayrica dis
paydaglarin goruslerini almak igin ilce merkezindeki okullarin velileriyle yuz yize goérusmeler
yapilmig, kurum temsilcileriyle toplantilar gerceklestirilmistir. MUdirlGgimazin i¢ paydaslari
olan Birimlerin ve ilge milli egitim muadurlukleriyle okul/kurum madurlerinin, 6gretmenlerin
gorusleri toplantilar yoluyla alinmistir. Ayrica Mdirligimizin Stratejik Plan Kuruluyla
toplantilar duzenlenmis, stratejik planlama ekibi Uyelerine (ilce-okul ve kurumlar) egitimler
verilmistir.

Dis paydaslarimizda hedef kitleyi kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér, sivil toplam
kuruluslari, veliler ve hayirseverler olusturmaktadir. Bu grupla gorus alma noktasinda en
etkili yonetimin mulakat oldugu dugsunulmus ve randevu esasina dayall olarak hedef kitleyle
etki-6nem matrisi de dikkate alinarak mulakatlar gergeklestiriimistir.

G. KURULUS iCi ANALiz
1.Kurum igi Analiz

Bu bolimde MudurlGgimuzun beseri, mali, teknolojik ve kurumsal yapisi ile kurum
kaltara faktérlerini olusturan bilgiler metin ve tablo olarak paylasiimistir.

MudurliGgumuze bagli 6 egitim kurumunda toplam 51 derslik mevcut olup 676 6grenci
egitim-6gretim gormektedir. Derslik basina disen dgrenci sayilari; Temel Egitim
kurumlarindan okul éncesinde 13,75, ilkokul bazinda 16,8, ortaokul bazinda 13,8,genel
ortadgretimde 22,6 seklindedir.

Fiziksel Yapi
MuadurlGgumuz, Cumhuriyet Meydaninda bulunan doért kath Mal Madurlugine ait hukimet
konaginda hizmet vermektedir. Binanin kullanim alani 2900 m2 'dir. Binanin mulkiyeti
hazineye aittir.
Tesgkilat Yapisi
Mudarlugimuz;
1. lige Milli Egitim MUdarlGgu
2. Okullar
3. Bagh kuruluslar

olmak Uzere U¢ ana organizasyon yapisindan meydana gelmektedir.
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insan Kaynaklari

Mudurlik teskilati adina 15/05/2023 tarihi itibariyle 81 6gretmen kadrosu tahsis edilmigtir.
Tahsis edilen kadronun % 86’si kullaniimaktadir.

TABLO 1: INSAN KAYNAKLARI

UNVAN Kadro Sayisi

ilce Milli Egitim Miidiiri 1
ilge Milli Egitim Sube Midiirii 2
Okul / Kurum Muduri 8
Miidiir Bagyardimcisi 2
Mudiir Yardimcisi 9
Sef 3
Ogretmen 81
VHKI 6

Sofor
Siirekli isci 4

Bilgisayar igletmeni

696 KHK ile Tagerondan Kadroya Gegen isgi 11

Kaynak: MEB MEIS Verileri
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TABLO 2: KADEMELERE GORE OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK SAYILARI

OGRETMEN|DERSLIK SUBE

EGITIM KURUM| OGRENCI |OG i BASINA | BASINA | BASINA
KADEMESI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI |SAYISI| OGRENCI |OGRENCI] OGRENCI
SAYISI SAYISI SAYISI

OKUL TURU

ILKOKUL

OZEL TURK
ILKOKUL ILKOKULU

TOPLAM
ILKOKUL

YBO 1 24 6 4 4 4 6 6
iIMAM HATIP
ORTAOKULU

iHL

CLUBCLEEE BUNYESINDEKI
i.H.

ORTAOKULU

OZEL TURK
ORTAOKULU

TOPLAM
ORTAOKUL

OZEL EGITIM
ILKOKULU

OZEL EGITIM
ORTAOKULU

TOPLAM

3 239 17 17 17 14 14 14

3 239 17 17 17 14 14 14

3 253 38 19 23 6,65 13,31 11

Kaynak: MEB e-Okul Kastamonu Verileri
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TABLO 3: DERSLIK, SUBE VE OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCI SAYILARI
(ORTAOGRETIM)

GENEL ORTAOGRETIM MESLEKI VE TEKNIK

DERSLIK SUBE OGRETMEN DERSLIK SUBE OGRETMEN
BASINA  BASINA BASINA BASINA  BASINA BASINA
DUSEN  DUSEN  DUSEN  DUSEN  DUSEN  DUSEN
OGRENCi OGRENCi OGRENCIi OGRENCi OGRENCi OGRENCI
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
2017-2018 24 24 15 8 8 5
2018-2019 22 22 14 8 8 5
2019-2020 22 22 14 10 10 6
2020-2021 23 23 15 10 10 6
2021-2022 20 20 14 10 10 6
2022-2023 18 18 12 12,5 12,5 7

TABO 4: TASIMALI EGITIM (Temel Egitim)

ORTAO
O ORITAO OPLA
O ORTAO
. » A
TURKIYE
DO GENELI
Tasinan Tam Oran | Tasinan Tim Oran | Tasinan Tim Oran Oran
Ogrenci | Ogrenci % Ogrenci | Ogrenci % Ogrenci | Ogrenci % %
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
2017- 122 292 22 176 338 22 298 630 21 8,3
2018
2018- 119 277 23 149 330 22 268 607 22 8,14
2019
2019- 107 269 25 134 310 23 241 579 22 7,32
2020
2020- 131 237 18 99 271 27 230 508 22 6,87
2021
2021- 99 241 24 101 258 25 200 499 24 6,85
2022
2022- 96 247 25 121 238 19 217 485 22 6,31
2023
2023- 96 269 25 110 310 28 206 579 28
2024

Kaynak: MEB MEIS Verileri
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TABLO 5: TASIMALI EGITIM (Ortadgretim)

Tasinan Ogrenci Tiim Ogrenci Oran % Tirkiye Geneli

SEVIE] SEVIE]
2016-2017 = = = =

2017-2018 - - - -

2018-2019 - = - -

2019-2020 - - - -

2020-2021 - = = -

2021-2022 - - - -

2022-2023 - = = -

Kaynak: MEB MEIS Verileri

TABLO 6: IKiLI EGITIM YAPAN OKULLAR

OKUL TURU iKiLi EGITIM YAPAN OKUL TUM OKUL ORAN %
SAYISI SAYISI
ILKOKUL - = =
ORTAOKUL - - -

Kaynak: MEB e-okul Verileri

TABLO 7: TEKNOLOJIK ALTYAPI

Bilisim Teknolojisi Alt Yapi Sayisi

E-Posta 8

Internet Baglantisi 8

Bilgisayar 48
Tarayici 10
Yazici 20
Akill Tahta 48
Fotokopi Makinesi 16
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Kaynak: MEB MEIS Verileri

o _ ~ TABLO 8: YAYGIN EGITiM KURUMLARI )
OGRENCI/KURSIYER-OGRETMEN/USTA OGRETICi VE KURUM SAYILARI (OZEL)

OZEL MTSK OZEL EGITIM VE OZEL TOPLAM
MUHTELIF REHABILITASYON OGRETIM
KURSLAR MERKEZI KURSU
KURUM SAYISI 1 - - - 1
OGRENCI/ KURSIYER 143 - - - 143
OGRETMEN/ UZMAN
OGRETICI/ USTA 8 - - - 8
OGRETICI

TABLO 9: ULUSLARARASI PROJELER (ERASMUS+)

Proje Sayisi Bitce (Euro)

2014-2015 = =

2015-2016 - -

2016-2017 - -

2017-2018 - -

2018-2019 - -

2019-2020 - -

2020-2021 1 240.000

2021-2022 - -

2022-2023 = =

TOPLAM 1 240.000
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TABLO 10: TUBITAK TARAFINDAN DESTEKLENEN PROJELER

TOPLAM BASVURU DERECEYE GIREN TURKIYE FINALINE

PROJE TURU SAYISI PROJE SAYISI KATILAN PROJE SAYISI

2204 ORTAOKUL OGRENCILERI
ARASTIRMA PROJELERI
YARISMASI

.2204 LISE OGRENCILERI
ARASTIRMA PROJELERI
YARISMASI

PROJE TURU PROJE ADI PROJE SAYISI

4004.DOGA EGITIMI - -

4006.BILIM FUARLARI @ =

4007.BILIM SENLIGI - :

4008 OZEL EGITIM = =

TABLO 11: KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI TARAFINDAN SAGLANAN HIBE

DESTEKLENME

PROJE ADI TURD

TOPLAM BUTGESI

BITEK (Bilgi, Teknoloji ve
Kazanim) Projesi

Mesleki Egitimde Mesleki
Gelisim

Kodlama Egitimi -
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H. PESTLE ANALiIzi

i -

Political Economic Sociological Technological Environmental

Politik Ekonomik Sosyolojik Teknolojik Yasal Cevresel
Politik Ekonomik
¢ Bakanlhigin egitim planlama streclerinin « Merkezi veya yerel hikiimet finansman
sahiplenilmesi kararlar1 okul / kurulus finansmanlarini
« AB uyum surecinde tlkenin aday ulke etkileyebilir.
statiisii devam ederken elde ettigi ¢ Yerel bir sektorlin kapatilmasi fon artirim
Erasmus+ program uygulamalari planlarini vb. etkileyebilir.
% Ogzel okul sayilarindaki artis + Ebeveynlerin istege baglh aktiviteler i¢in
+ Cagdas egitim model ve yaklasimlarina fon saglama yetenegi
bakis agis1 + Duruma gore “Tasarruf / Art1” yatirim
< Ogretmen olmak igin gereken yapabilme yetenegi
becerilerdeki degisiklikler + Kaynak saglama maliyeti: Personel -
« Egitim siireleri ve miifredatta degisiklikler ogretim ve destek, Temel bilgiler - Kitaplar
+» Kendi kendini finanse etme zorunlulugu / kagit, Teknoloji ¢ozimleri dizistu vb,
% Yabanci uyruklu 6grencilerin artisi Faiz oranlar1
% GO¢ nedenli toplumsal uyum sureci ¢ Ulusal / uluslararasi pazarlarda malzeme
sikintist

+» Komsu okullardan rekabete yol agan
alanda okul yerlerinin saglanmasi

¢ Dabha nitelikli/avantajli olarak goriilen
kurumlara / akademilere giden kilit
personel riski

« Kentsel dontisiim

Sosyolojik Teknolojik

+  Ulusal egilimleri yansitan dogum +«+ Standartlarda / ekipmanlarda gerekli
oranindaki diisiis degisikliklerin yapilamamasi

s Yerel niifus degisiklikleri (artan / azalan ¢ Degisim zamanlarinda yanlis teknolojiyi
sayilar) secme riski (6r. Windows, pardus, EBA

« Demografik degisiklikler, olas1 6grenci Mobil )
profili degisiklikleri, 6r. Gogmen % Yeni bilgisayar virusleri okul
ogrenciler operasyonlarimi etkileyebilir,

% Istihdam saglayan yerel firmalarin % Internette rahatsiz edici / yasa dis1
kapatilmast goruntdler, BT guvenlik 6nlemlerini vb.

% Personelin ilgisini cekememe etkileyebilir.

+ Sosyal ag - bloglar, facebook, twitter + Kagit tabanl kitaplardan e-kitap

+ Beklenen niteliklerdeki degisiklikler okuyucularina gegme
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0.
°

0
°

0
°

Yerel toplulukla entegrasyon

Ogrencilerin 6zel ihtiyaglarla
entegrasyonu/ 6grencilerin yonlendirilmesi
Ebeveyn tercihi - ebeveynlerin
¢ocuklarmin okulu tizerinde daha fazla
se¢im yapma 0zgiirliigiine izin vermemesi
Farkli kurumlara sosyal/6zliik haklar
avantajlar1 nedeniyle gecis yapan kilit
personel riski

Personele, aliskanliklarin etkili bir sekilde
degistirmek icin yeterli egitim veya erisim
verilmemesi ve bilgiye nasil ulasacagini
bilememeleri

Yasal

Degisen egitim siirelerinden kaynakli norm
kadro sayilarinda diisiis yasanmasi

Yeni mevzuattan kaynakl yasalara
uyulmamasi, yeni idari yiikler yaratilmasi
vb.

Cocuk koruma mevzuatinda degisiklikler
Okuldan ayrilma yasimin
yiikseltilmesi/diisiiriillmesi

Anaokulu baglama yasinin arttirilmasi /
azaltilmasi.

Okul agilis/kapanis saatlerinin
degistirilmesi

Ozel egitime muhtag bireylere egitim/fon
tedarikinin yetersiz olmasi

R
L X4

R
L X4
R/

0.0

N A2
0'0 0'0

o
0'0

°

o
0'0

Bilgisayar donanimi giincellenmemesi
Bilgisayar yazilimi giincellenmemesi
BT sistemleri yonetiminin zamaninda
yapilamamasi

Cevresel
Atik bertarafi
Faaliyetler i¢in yesil alanin
yetersizligi/azaltilmas1
Basili bilgi iiretmek i¢in 6nemli miktarda
kagit, fotokopi ve toner kullanilmasi
Ogrencilere dogay1 tanima firsatinin
yeterince verilmemesi
I¢ gbc nedeniyle degisen niifus yogunlugu
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I. GZFT ANALIZIi

2024-2028 donemi stratejik plani i¢in olusturulan GZFT Analizi, kurumumuz ¢aliganlari, ilge
milli egitim miidiirliikleri ve Merkezdeki okul ve kurumlarin yoneticileriyle toplantilarla ve yazili
gorilis alinarak yapilmigtir. Bu bolimde; Miidiirliik c¢alisanlari, ilge milli egitim miidiirliikleri ve
Merkezdeki okul ve kurumlarin yoneticileriyle neleri gii¢lii ve zayif yonler olarak gordiikleri, ne gibi
firsat ve tehditlerin oldugu belirlenmistir. Goriisler sonucunda ortaya c¢ikan ortak noktalar agagida
siralanmigtir. Bu galigmalarin yami sira dig paydaslarin da toplantilar ve anketler yoluyla goriigleri

alimmus, ortaya ¢ikan sonuglar GZFT analizine yansitilmgtir.

GUCLU YONLER

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii ile halk arasindaki bagin giicli olmas

Mesleki ve Yaygin Egitim i¢in yeterli imkan ve ortamlarin mevcut olmasi, Meslek edindirme,
bilgi ve beceri kurslarimin sirekli agik tutulmasi,

3. Hizmetten yararlananlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi,
4. Koklu bir kurum yapisinin bulunmasi
5. Planh bir gorev dagiliminin yapilmis olmasi

Bilgi birikimine sahip ¢ok sayida personel ve yonetici bulunmasi

Miidiirliigiimiize bagh kurumlarin ve birimlerin bilisim teknolojisine sahip olmalar1 ve bu
konuda yetismis eleman barindirmalari,

8. Derslik basina diisen 68renci sayisinin ideal olmas,

9. Miidiirliigimiiz binyesinde Egitici Bilisim Teknolojileri Formatérlerinin (FATIH) bulunmasi
10. ilgemizde derslik sayilarimizin yeterli diizeyde olmasi

11. Teknolojik donatimin yeterli seviyede olmasi,

12. Verimliligi saglama yonunden etkili calisan kadrosunun bulunmasi
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ZAYIF YONLER

Veli-Okul iletisiminin yetersiz olmasi

10.

11.
12.

13.

Yeteri kadar hayirsever katkisinin saglanamamasi

Genis ve daginik cografi yapi

Sert iklim yapast

Okullarimizin fiziki yapilarmin ¢agin gerektirdigi modernlikten uzak olmasi

ilcemizde tasimali egitim kapsaminda ¢ok fazla 6grencinin olmasi

Okullarda rehber 6gretmen ihtiyacinin bulunmasi ve bu nedenle gelisimsel rehberlik
calismalarinin yeterince yapilamamasi,

Bolgedeki istihdam olanaklarmin az olmasi nedeniyle ilgemizin devamh goc vermesi

ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin kendine ait hizmet binas1 olmamasi

Ilgemize 6grenci azhig nedeniyle pansiyonlarin kapasite alti cahsmasi (Pansiyon égrenci
yetersizligi)

Okullardaki memur ve destek personeli sayisinin yetersiz olmasi,

Brans 6gretmeni aciginin olmasindan dolayi Ucretli ve vekil 6gretmen uygulamasin yer almasi,

Ogretmenevinin kendine ait hizmet binasinin olmamasi ve sosyal tesis eksikligi,
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FIRSATLAR

1. Tlcemizin il merkezine yakin olmasi

2. lstanbul’u Karadeniz ve Dogu Anadolu’ya baglayan karayolunun ilgemizden gecmesi.

3. Kiz Cocuklarmin Okullastirilmasi Projesi dogrultusunda ortaé@retim 6grencilerinin taginmasi
4. Hak arama yolarimnin a¢ik olmasi

5. llgemizin biitiin kdylerinde tastmah egitim uygulamasimn yiritilebilmesi

6. Egitim politikalarinin giicli olmasi

7. Tlcemizde Yiksekokul bulunmasi

8. Bagmmsiz bir Anaokulumuzun bulunmasi

9. Dinya Bankasiin destekledigi egitim projeleri, Egitim politikalarinin gucli olmasi

10. Sosyal Faaliyetlerin egitimi gelistirici yoniinde uygulanmasi

11. ilgemizde turizm faaliyetlerinin yurutilmesi

12. il¢emizde, biirokrat, is adam, devlet adam vb. olarak yetismis potansiyele sahip insanlarin
bulunmasi,

TEHDITLER

Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi cocuk ve gengleri Gzerinde olumsuz etkilerinin olmasi
Ailelerin egitim-6gretim faaliyetlerine istenen diizeyde katilmamasi,

Kuruma tasimali olarak gelen égrencilerin servislerde karsilasabilecegi olumsuzluklar
Parcalanmis aile cocuklarinin fazla olmasi

Ilcemiz biinyesinde Rehberlik ve Arastirma Merkezinin olmamasu,

Ilgenin birinci derecede deprem kusaginda olmasi

Toplumun egitime, 6gretim odaklh bakis agisi

Ataerkil ailelerde buytyen ¢ocuklarm velilerin yeterli ilgilenememesi ve 6n yargilar
nedeniyle, gercek yetenek ve potansiyellerini dikkate almadan yénlendirmeleri,

ON e 0|~ jw N e

9. llge halkimn orta ve diisiik gelir seviyesine sahip olmasi
10. Sportif ve kiltirel faaliyetlerin yiiriitiilebilecegi altyap: imkanlarinin yetersiz olmasi
11. Okullarda yardimei personel agigimin kapatilamamasi.

12. Okul Aile Birliklerinin ekonomik olarak desteklenmemesi

13. Ogretmen sirkilasyonu ve zorunlu hizmet bélgesinden cikarilmasindan dolay: ortaya cikan
ogretmen ihtiyaci,

14. Velilerimizin sosyo ekonomik olarak orta ve diisiik diizeyde olmasi
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GZFT analizi dikkate alindiginda kapasite anlaminda ilin belirli bir yeterlilige sahip oldugu ortaya
cikmaktadir. Egitime erisimde ise okul Oncesinde ve hayat boyu 6grenmeye katilimda istenilen diizeyde yol
alinamadig1 goriilmektedir. Ayn1 zamanda ikili egitim yapan okullarin varligi, egitim ve sektorel igbirliginin
yeterince saglanamamasi da kapasite ve kalite anlammda o6ne ¢ikan sorun alanlarini olusturmaktadir.
Midiirliigiimiiziin 6nceki donem stratejik planinin GZFT boliimii incelendiginde de hayat boyu &grenmeye
katilimin yetersiz olusu, okul 6ncesi okullasmanin diisiik olmasi, ikili egitim yapan okullarin varlig1 ile egitim-
istihdam iligkisinin yeterince saglanamamasi temel sorun alanlart olarak tespit edilmistir. 2012 yilinda ¢ikan
6287 sayili IIkogretim Ve Egitim Kanunu fle Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun‘un etkisiyle
ilimizde zorunlu egitim diizeylerinde istenilen oranlara ulasildig1 goriilmektedir.

J. TESPITLER VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmas1

- Toplumda akademik basariya yiksek deger atfedilmesi

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Erken ¢ocukluk egitim imkénlarinin her cocugun okullagmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli
olmamasi ve ailelere maliyet olusturmasi

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve
erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi

- Kariyer-rehberlik siirecinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarmin az olmasi

- Ailelerin, 6gretmenlerin ve okul toplumunun 6zel egitime gereksinim duyan ¢ocuklar konusunda yeterli
diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi
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Ihtiyaclar

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarigsmalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak
saglanmasi

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirtlmast

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi

- Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi

- Ozel egitime gereksinim duyan ¢ocuklarin ailelerine yonelik egitim faaliyetlerinin sistematik olarak
diizenlenmesi

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin
duzenlenmesi

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi

- Ogretmenlere yurtdist deneyim firsatlarinin saglanmasi

BOLUM 3

GELECEGE BAKIS
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MiISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MiSYON:

Evrensel degerlere sahip insanlar yetistirmek i¢cin kurumsal kapasiteyi
gliclendirip zenginlestirilmis faaliyetlerle toplumun uluslararasi
standartlardaki programlarla kaliteli egitime erigimini saglamak

VIZYON:

Kaliteli Egitim,Nitelikli insan

TEMEL DEGERLER:

Firsat Esitligi

Vatanseverlik
Adalet
Planhhik
Sayginhk
Guvenilirlik
Onculuk
Yenilikgilik
Seffaflik
Duyarhlik
Katilimcilik
Surekli geligim

Etik degerlere baglilik
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AMAC VE HEDEF TASARIMI

Amag 1: Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri

benimsemis, saglikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek icin temel egitimde firsat esitligi ve
erigsimi saglamak.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisim artirilacaktir.
Hedef 1.2 : Okul dncesi egitime erisim imkanlan artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : Ogrenme kayiplarini azaltmaya yénelik uygulamalar gergeklestirilecektir.

Amag 2: Ogrencileri ¢agin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatarak
teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi sekillendiren, ekonomiye katkida

bulunan, degerlerle donanmig, hayata hazir, empati ve nezaket sahibi bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinlikleri ve bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak
calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortaogretimde o6grencilerin bilgi, beceri ve yeterliliklerini artirmak ve okuma
kiilturii kazandirmak.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve
degerlere yonelik caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Mesleki ve teknik egitim alaninda deneyim paylasimi tesvik edilecek, egitim-
istihdam-uretim iligkisi gliglendirilecektir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek i¢cin yasam boyu 6grenme firsatlari

sunulacak, bireysel, toplumsal ve istihdam odakli uygulamalar gerceklestirmek.

Hedef 3.1 : Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanmasi igin egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel ve mesleki geligsim i¢in
farkindalik olugturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun kurs programlari
uygulanacaktir.
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Amag 4: Ogrencilerin potansiyellerini ve farkhliklarini dikkate alarak topluma biitiinlesmesini
en Ust diizeye c¢ikarmak, 6zel gereksinimli bireylerin gelisimlerini destekleyecek fiziksel,
sosyal ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarina ve bireysel 6zelliklerine uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik geligsimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amag¢ 5: Uluslararasi alanda goriiniirligii artiracak egitim ogretim faaliyetleri
yayginlastirilarak, okul toplumunun projeler kapsaminda hareketliliklerini saglamak.

Hedef 5.1 : Ulus oOtesi egitim ve kisa siireli 6grenme hareketlilikleri saglanacaktir.
Hedef 5.2 : eTwinning ve Erasmus+ okul ortaklarinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Amag 6: Nitelikli personel ve gagdas altyapiyla egitime erisimi ve 6grenme siireglerinde

kaliteyi artiracak kurumsal yapiyi Tirkiye Yiizyih vizyonuna uygun olarak gelistirmek.

Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireglerini destekleyen faaliyetler
duzenlenecektir.

Hedef 6.2 : Egitim ortamlar fiziki olarak daha nitelikli hale getirilecektir.

Hedef 6.3 : Egitim ortamlarinda teknolojiyi kullanarak egitim faaliyetlerinin niteligi
artinlacaktir.

Hedef 6.4 : Sirdiirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artiriimasi saglanacaktir.
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Daday ilce Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan Diyagrami

Egitime Erigim
Temel Egitim Firsat Esitligi
Okul Oncesi Egitim

Mesleki ve Teknik Egitim
. . Akademik Geligim

Ortadgretim .
Istihdama Hazirlik

Din Ogretimi

Yaygin Egitim
Hayat Boyu Ogrenme Yagsam Boyu 6§renme Firsatlar

Kigisel Gelisim

Bireysel Egitim
Zenginlegtirilmig Egitim

Ozel Egitim ve Rehberlik
Rehberlik ve Danigmanlik Hizmetleri

Aile Egitimi
Proje Tasarimi ve Uygulamalan

Ulus Otesi Egitim ve igbirlikleri < Erasmus+

eTwinning Okul Ortakliklar

Ogretmen Geligimi
Egitim Ortamlar

Kurumsal Kapasite

Dijital igerikler

Cevreye Duyarlilik
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AMAG, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERIi VE STRATEJILER

Hedef 1.1

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1
Temel
egitimde
okullasma
orani (%)
(Yas
Grubu)

PG-1.1.2
Ogrenci
sayisl
30’dan
fazla olan
sube orani
(%)

10-13 Yas

ilkokulda
ogrenci
sayisl
30’dan
fazla olan
sube orani
(%)

Ortaokulda
ogrenci
sayisi
30°dan
fazla olan
sube orani

(%)

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ogrencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi
degerleri benimsemis, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek icin
temel egitimde firsat esitligi ve erisimi saglamak.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisim artirilacaktir.

TEMEL EGITim

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

Hedefe  flr

Etkisi  pooangc 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri
25 100 100 100 100 100 100
25 100 100 100 100 100 100
25 0 0 0 0 0 0
25 0 0 0 0 0 0
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

R E

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

Temel Egitim

insaat ve Emlak, Destek Hizmetleri

S-1.1.1 Tum dgrencilerimize firsat esitligi saglamak icin tagsima
hizmeti saglanacak ve Bakanlik¢a gdnderilen Ucretsiz ders kitaplari
dagitilacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum
analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem
Uzerinden otomatik olarak gergeklestirilecektir.

« lice igi ve ilce disi gé¢ hareketlerinin niifus dagilimini ve ilge
nifusunu olumsuz etkilemesi

*Nifusun yaslanmasi ve 6grenci sayisindaki diistisiin geng niifusun
azalmasiyla birlikte devam etmesi

30.000.000 TL

* Merkeze uzak kdylerden tagimali egditim devam etmesinin getirdigi
maliyetler

+ Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrenci oraninin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

* Okullarin bakim,onarim,tamirat ihtiyaglarinin olusmasi

* Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda
yapilandiriimasi
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Amag 1

Hedef 1.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Goéstergeleri

PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif
ogrencilerinden en az bir yil
okul 6ncesi egitim almig
ogrenci orani (%)

PG-1.2.2
Okul 6éncesi
okullagma
orani (%)
(Yas Grubu)

3-5 yas

4-5 yas

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek igin temel
egitimde firsat esitligi ve erisimi saglamak.

Okul 6ncesi egitime erisim imkanlar artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim

Hedefe Dl?lan ,
Etkisi S 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangic
(%) Degeri
30 45 56 56 56 56 56
35 70 75 75 75 75 80
35 80 85 85 85 85 85
Temel Egitim

Bilgi islem, insaat ve Emlak

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir. S-1.2.2 Okul dncesi
egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde
ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir. S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde
okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme galismalari yapilarak
gelistirilecektir.

» Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢gati altinda toplanmasi igin mevzuat
diizenlemesinin gergeklesmemesi « ihtiyaclarin kargilanmasina yénelik mali
kaynaklarin yetersiz kalmasi « Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede
istenilen dizeye ulagilamamasi

300.000,00 TL

+ Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel oimamasi « Okul 6ncesi egitimde
okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi « Okul 6ncesi egitim
6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi - Ailelerin okul 6ncesi egitime
iliskin farkindalik diizeyinin yeterince ylksek olmamasi

+ Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi « Okul 6ncesi dénemde
erisim imkanlarinin artirilmasi « Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin
artiriimasi ¢ Aile egitimlerine devam edilmesi
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Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis, saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek igin temel egitimde firsat esitligi ve erisimi saglamak.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kilttrel, sanatsal ve toplumsal

Hedef 1.3 hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve okuma
kaltard kazandirilacaktir.
Amacin ligili Oldugu TEMEL EGITIM

Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

PI
Hedefe . & .
Donemi

Performans Gdstergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
%) Baslangic

Degeri
PG-1.3.1
Temel
egitimde en
az bir sosyal
etkinlige
katilan
ogrenci Ortaokul 20 60 65 75 80 90 100
orani (Temel
Egitim) (%)
PG-1.3.2
Ortaokulda
en az bir
sosyal
etkinlige
katilan
ogrenci
orani (Din
Ogretimi)
(%)

Pelas ilkokul 20 10 12 14 16 18 20
Ogrenci

basina
okunan kitap  Ortaokul
sayisl

PG-1.3.4 Okuma

ilkokul 20 75 80 85 90 95 100

imam
Hatip 10 90 90 95 100 100 100
Ortaokulu

20 8 10 11 12 13 14

kiiltlirinu artirmaya
10 40 45 50 60 70 80

ybnelik diizenlenen
etkinliklere katilan
ogrenci orani
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

R E

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Temel Egitim

insaat ve Emlak, Din Ogretimi

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarigsmalar ve etkinlikler
dizenlenecektir. S-1.3.2 Turkiye YUzyili perspektifinde, Glkemizin
gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kilttr, sanayi ve
teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; mize ve 6ren
yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiittiphaneler, bilim
merkezleri, Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kulturel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir. S-1.3.3 Ogrencilerin
insan, sehir, kultir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadidi sehri yakindan tanimasi, imkan ve dézelliklerini 6grenerek
mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kulttrel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul ici ve
okul disi etkinlikler yapilacaktir. S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kdiltirel,
sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak
amaciyla ¢ok yonlu destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizma-
lari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar
edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
¢alismalar yurutulecektir.

» Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katihminda guvenlik riskinin var
olmasi « Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi « Dezavantajli
bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yoénelik zorluklar

2.500.000,00 TL

* Ailelerin ¢ocuklarini evde ve tarim islerinde ¢alistirmasi sebebiyle
ogrencileri sosyal ve kiilturel etkinliklere daha az géndermeleri
Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluglarla yeterince etkilesim iginde
olmamasi « Bagimhlik olugturan (obezite, dijital bagimlilik vd.)
unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi * Ogrencilerin 6grenme
etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici digiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

« ligili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi « Ogrencilerin
sosyal, sportif, kilttirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci = Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek
tesvik mekanizmalarinin guglendiriimesi « Okul bahgelerinde ve diger
egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Ogrencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi dederleri benimsemis, saglikl ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek igin temel egitimde firsat esitligi ve erisimi saglamak.

Ogrenme kayiplarini azaltmaya yénelik uygulamalar

Hedef 1.4 gerceklestirilecektir.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin lligkili Oldugu Alt

Program Hedefi llkokul ve Ortaokul

PI
Hedefe " & .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026
%) Baslangic

Degeri

PG-1.4.1 Destekleme ve

Yetistirme Kurslarindan

yararlanan 6grenci orani
(%)

PG-1.4.2 iikokullarda

yetistirme programina
dahil olmasi beklenen
ogrencilerin programa
katilma orani (%)

PG-1.4.3

20ginve  ilkokul
uzeri

Ozursiz

devamsizh

k yapan

6égrenci Ortaokul
orani (%)
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Temel Egitim

Bilgi Islem, Ortadgretim

S-1.4.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme galismalari yapilacaktir. S-1.4.2 ilkokullarda
mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
durumlara yonelik uygulamalar gelistirilecektir. S-1.4.3 Evde ya da
hastanede egitim alan égrencilerin durumlarinin, e-Okul Ydnetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi saglanacaktir.

* Aileleri gelisim temelli dederlendirme anlayisindan uzaklagtiran
kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi « Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-
aile ig birliginin yetersiz kalmasi + Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi
amaciyla duzenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

500.000,00 TL

+ ilkokullarda yetigtirme programina katiimin az olmasi « Destekleme
ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi + Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

* Devamsizhdin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin
rehberlik uygulamalarinin gelistirilmesi » Ogrenciler lizerinde sinav
baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi « Ogrenme kayiplarini telafi
edecek gugli mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ogrencileri cagin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatarak

teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciliiyla gelecegi sekillendiren,

Amag 2 ekonomiye katkida bulunan, degerlerle donanmis, hayata hazir, empati ve
nezaket sahibi bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinlikleri ve bireysel ézellikleri de dikkate alinarak yapilacak

calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacaktir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin lligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) L
Degeri
PG-2.1.1 Ortaogretimde
okullasma orani (14-17) (Yas 25 100 100 100 100 100 100
Grubu) (%)
PG-2.1.2 e
Ortaégretimde ) ) ) ) ) )
20 gun ve
tzeri .
devamsiz DOGM 25 0 0 0 0 0 0
ogrenci orani
(%) (Oziirli ve
Oziirsiz) MTEGM 8 8 6 4 2 0
OGM 0 0 0 0 0 0
PG-2.1.3
Ortadgretimde | ) 25 0 0 0 0 0 0
9. sinif tekrar
orani (%)
MTEGM 6 6 5 4 2 0
PG-2.1.4 OGM R _ R - - -
Ortaogretimde
en az bir
sosyal DOGM 25 100 100 100 100 100 100
etkinlige
katilan
égrenci orani MTEGM 100 100 100 100 100 100
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Sorumlu Birim

Ortadgretim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Islem, Strateji Gelistirme

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artiriimasina,
devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltiimasina ve 6rgiin egitim icinde
kalmalarina yonelik ¢calismalar yapilacaktir. S-2.1.2 Ortadgretimde
ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara
katihmlari saglanacaktir. S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyasi
ogrencilerin farkli ydnlerden gelisimlerinin izlenip dederlendiriimesine
imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

Riskler

» Sosyoekonomik nedenlerle yurt igi nifus hareketlerinde yasanan
dizensizlik « Gelismiglik diizeyinde farkhliklarin devam etmesi ¢
Ortadgretim ¢cagindaki 6grencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi « Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli
uygulama alani sunmamasi

Maliyet Tahmini

500.000,00 TL

Tespitler

« Egitim ortamlarinin égrencilerin sosyal, sportif ve kultirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi « Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar
sebebiyle ortadgretime devam edememesi * Egitim maliyetlerinde
ongorulemeyen artisin yasanmasi * Doga kaynakli afetlerin, salgin
hastalik vb. durumlarin egitim sureclerinin strdlrebilirligine engel
olusturmasi « Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci
oranlarinin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

ihtiyaglar

« Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine
uygun olarak ydnlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artiriimasi
» Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla 6drencilere ydnelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi « Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yonelik finansmanin
saglanmasi ¢« Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif
tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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Ogrencileri gagin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle
donatarak teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim aracihidiyla gelecegi

Amag 2 sekillendiren, ekonomiye katkida bulunan, degerlerle donanmis,
hayata hazir, empati ve nezaket sahibi bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 2.2 Ortadgretimde 6grencilerin bilgi, beceri ve yeterliliklerini artirmak ve

okuma kultlrt kazandirmak.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Genel Ortadgretim

Plan
.. : Hedefe Doénemi
Performans Gdstergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-2.2.1 Din Ogretimi ve
Mesleki Teknik Egitim 25 55 60 65 70 75 75

ogrencilerin yilsonu
basari puan ortalamasi

PG-2.2.2 Din Ogretimi ve
Mesleki Teknik Egitim son
sinif diizeyinde 25 10 15 20 25 30 40
yuksekogretime yerlesen
ogrenci orani (%)

PG-2.2.3 Din Ogretimi ve
Mesleki Teknik Egitimde
tescil edilen patent, 25 14 15 15 15 16 16
faydali model, marka ve
tasarim sayisi

PG-2.2.4 Ogrenci basina

. 25 4 6 8 10 11 12
okunan kitap sayisi
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Sorumlu Birim

Ortadégretim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi islem, ODM

Stratejiler

S-2.2.1 Bilim, kultir ve sanatta s6z sahibi olabilmek icin genel
ortadgretimde niteligin gelistiriimesine ydnelik calismalar yapilacaktir.
S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim sureglerinin
gelistiriimesi amaciyla izlenme uygulamalari yapilacaktir. S-2.2.3
Egitim surecleri; 6grencilerin milll, manevi ve evrensel degerleri tutum
ve davraniga donustirebilecekleri bir anlayisla guglendirilecek, okuma
kiltarinud desteklemeye yonelik ¢calismalar ydruttlecektir.

Riskler

« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi
Konjonktlrel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gegcirilmesi ve gelistirme galismalari Gzerinde
baski olusturmasi ¢ Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam
etmesi « Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve
degisime karsi farkli kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

4.000.000 TL

Tespitler

* Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢gok yonlu gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen dizeyde olmamasi « Genel ortadgretim
kurumlari arasi imkéan ve basari farkhliklarinin olmasi ¢ Projelerin
yurGtulebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yUrataculerinin yeterince desteklenememesi

intiyaglar

* Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi « Genel
ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artiriimasi amaciyla fen ve sosyal bilimler
liseleri 6gretmen seciminde standartlarin gelistiriimesi « Genel
ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢cok yonlu gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler Gretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi
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Ogrencileri gagin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle
donatarak teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciliiyla gelecegi
sekillendiren, ekonomiye katkida bulunan, degerlerle donanmis, hayata
hazir, empati ve nezaket sahibi bireyler olarak yetistirmek.

Amag 2

imam hatip okulunda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
Hedef 2.3 basari ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program ORTAOGRETIM
Adi

Amacin iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Din Ogretimi

Hedef Plan
Performans €dete | ponemi

B . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri %) Baslangic

Degeri

PG-2.3.1 imam hatip
okulunca basvurusu
yapilan TUBITAK
projesi sayisi

30 0 0 1 2 3 3

PG-2.3.2 Din
ogretiminde tescil
edilen patent, faydal 30 0 0 1 1 1 1
model, marka ve
tasarim sayisi

PG-2.3.3 imam hatip
okullarinda yiiriitiilen
ulusal ve uluslararasi
proje sayisi

40 1 1 2 2 3 3
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Sorumlu Birim

Din Ogretimi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Strateji Gelistirme

Stratejiler

S-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim dgretim siregleri iyilestirilecek,
ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama calismalarinin etkinligi artirilacaktir. S-2.3.2 imam hatip
okullarinda inang ve deg@erler alaninda yurutilen ¢alismalar
yiiksekégretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir. S-2.3.3 imam
hatip okullarinda yurutilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve
cesitliligi artirilacaktir.

Riskler

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin
yeterli olmamasi ¢ Yiksekogretim kurumlarinin dizenledigi etkinliklerin
ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu ¢ Proje
hazirlama konusunda istendik dizeyde imkan ve firsatin olmayigsi ¢ Din
o6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi
ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artiriimasi igin alternatif
finans kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet Tahmini

2.500.000 TL

Tespitler

+ imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, égrencilerin gok
yonla gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen dizeyde
imkan vermemesi * Yiuksekdgretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin
daha fazla artiriimak istenmesi « imam hatip okullari arasi imkan ve
basari farkliliklarinin olmasi « Projelerin yuratulebilmesi i¢in finans
kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yuruttculerinin yeterince
desteklenememesi ¢ Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari
arasindaki is birliginin istenen dizeyde olmamasi

intiyaglar

« Egitimin niteliginin gelistirimesine yonelik Diyanet igleri Bagkanhgr,
yerel yonetimler, Universiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artiriimasi «
imam hatip okullarinda egitim alan égrencilerin mesleki planlamalarini
ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve
akademik rehberlik galismalarinin gerceklestirimesi « imam hatip
okullarinda yuratulen ulusal ve uluslararasi projeler igin goértnurlik
calismalarinin artiriimasi
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Ogrencileri gagin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle
donatarak teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim aracihdiyla gelecegi

Amag 2 sekillendiren, ekonomiye katkida bulunan, degerlerle donanmis,
hayata hazir, empati ve nezaket sahibi bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 2.4 Mesleki ve teknik egitim alaninda deneyim paylasimi tesvik edilecek,

egitim-istihdam-Uretim iligkisi gt¢lendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program MESLEKI VE TEKNIK EGITIM
Adi

Amacin iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Mesleki Teknik Egitim ve Istihdama Hazirhk

Hedefe Dgfg:ni

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
%) Baslangi¢
Degeri

PG-2.4.1 Mesleki Egitim
Merkezi Programr’na
kayit olan 6grenci sayisi 40 6 6 10 12 14 16
(Telafi Programi Harig)
(9.SIinif )
PG-2.4.2 Mesleki Teknik
Egitim alan bireylerin 30 33 35 40 45 50 50
yuksekogretime
yerlesme orani
PG-2.4.3 Onceki
ogrenmelgr. kapsgmmda 30 0 0 1 5 3 4
belgelendirilen birey
sayisli
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Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi islem, ODM

Stratejiler

S-2.4.1 Ne egitimde ne istihdamda olan gengler meslek egitim
merkezi programlarina yénlendirilecektir. S-2.4.2 Ogrencilerin 7 ve 8.
siniflardan baglamak Gzere mesleki egitim konusunda bilgilendiriimesi
saglanacaktir. S-2.4.3 Toplumda mesleki egitimin sagladidi firsatlar
hakkinda biling olusturulacaktir.

Riskler

* Egitim-istihdam-aretim iliskisinin glclendiriimesinde paydagslardan
beklenen destegin saglanamamasi

* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim
araclarinin atil duruma dismesi

* Teknolojik gelismelerin hizi ve sektorun taleplerinin bu dogrultuda
degisken olmasi

» Mesleki egitim merkezlerine yénelik olumsuz algi

« Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is
piyasasinin ihtiyaglarina cevap vermemesi

Maliyet Tahmini

500.000,00 TL

Tespitler

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede
olmamasi » Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma
sureglerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi  Gelisen
teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya gikmasi + Ozel sektériin mesleki egitim alanina
yatiriminin yetersiz olmasi

intiyaglar

» Mesleki ve teknik egitimde egitim-uretim ve istihdam iligkisinin
guglendiriimesi igin ilgili taraflarla ig birlikleri kurulmasi « Oncelikle
Turk devletleri ve akraba topluluklari olmak Gzere yabanci llkelerle
mesleki ve teknik egitim alaninda ig birliklerinin gelistiriimesi icin ilgili
kurumlarin destegine ihtiya¢ duyulmasi

65




DADAY iLGE MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek icin yasam boyu 6grenme
firsatlari sunulacak, bireysel, toplumsal ve istihdam odakli uygulamalar
gerceklestirmek.

Farkh yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanmasi igin egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi islem

Stratejiler

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢adi disina gikmis, 6grenimlerini gesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri igin egitime erisimlerini kolaylastirici calismalar yapilacaktir.
S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiltirel farkindalik programlari
gibi kaynaklardan yararlanarak orgin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en
Ust dlizeyde faydalanmalari sadlanacaktir. S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan
degerlerin guglendiriimesi, sehir kaltlrt, demokrasi ve insan haklari, kiltrel
mirasin aktariimasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sos-
yal ve kulturel etkinlikler dizenlenerek daha adil, hosgorulu ve sirdurulebilir bir
toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

Riskler

* Yaglanan nufus ve egitim talebindeki sik degisimler « Dezavantajli gruplarin
dijital okur yazarlik becerilerinin artirllamamasi ¢ Gegici koruma altindakilerin
Tark egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi ¢ Yabanci uyruklu égrenci
sayisinin beklenenden fazla artig gostermesi  Yabanci uyruklu 6grenci
velilerinin egitime bakis acisi

Maliyet Tahmini

500.000,00 TL

+ Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi « Orgiin egitim disina gikmis

Tespitler dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin saglanmasi
Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi
* Dezavantajl gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi -
Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin projeler
ihtiyaglar yurdttlmesi « Acik 6gretim programlari ile 6rgin egitim ¢agdi disina ¢cikmis

bireylere ulagilmasi ¢ Yabanci uyruklu 6grencilerin Turk Egitim Sistemi'ne
uyumlarinin saglanmasi

67




DADAY iLGE MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek i¢in yasam boyu 6grenme
firsatlari sunulacak, bireysel, toplumsal ve istihdam odakli uygulamalar
gerceklestirmek.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel ve mesleki gelisim
icin farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Islem

Stratejiler

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari
konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirlmasi saglanacaktir. S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda
bilgilendiriimesi ve 6grenme imkéanlari kapsaminda farkindahginin
artinlmasina yonelik faaliyetler yuriutilecektir. S-3.2.3 Yenilenebilir eneriji,
temiz enerji ve yesil donlsim gibi konularda projeler yuratilecektir.
S-3.2.4 Olgunlagma enstitlistiiniin kurum bazl yetkinlikleri de géz 6éniinde
bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin galismalar yapmasi, 6zgin
ve kaliteli Grtinler ortaya koyarak hayat boyu 6grenme katilmina katki
sunmasi saglanacaktir.

Riskler

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye
oncelik vermemeleri « Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda
isteksizligi « Olgunlasma enstitiilerine talebin diisiik kalmasi * iklim
degisikligi ve gevre duyarliligin zayif olmasi

Maliyet Tahmini

500.000,00 TL

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligkin farkli katilim firsatlarinin

Tespitler olmasi « Cevre dostu egditim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi « Hayat
boyu 6grenmenin yesil donlisime destek verecek nitelikte olmasi
» Toplumun ihtiyacglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik
ve niceliginin artirlimasi « Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini
intiyaglar tamamlamalarina ydnelik ¢calismalarin yapilmasi « Hayat boyu 6grenmeye

katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme g¢alismalarinda
kitle iletisim araglarinin daha etkin kullaniimasi « Egitim kurumlarinin gevre
dostu uygulamalari benimsemesi yéntinde politikalar olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek i¢in yasam boyu
o6grenme firsatlari sunulacak, bireysel, toplumsal ve istihdam odakli
uygulamalar gergeklestirmek.

Tdm bireylere ydnelik ginumuz ihtiyaglarina uygun kurs programlari
uygulanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
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Hayat Boyu Ogrenme

Bilgi islem

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal,
psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye
iliskin yaklagimlar basta olmak tzere ¢esitli alanlarda aileler
desteklenecektir. S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli
olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini
artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari
dizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin
yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
yuksekligi « Ekonomik zorluklarin egitim butcesine olumsuz etkisi « Hizli
degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla gtincelligini
yitirmesi » Onceki 6grenmelerin degerlendiriimesi siirecinin karmasikligi

2.000.000,00 TL

» Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicu yetistirme imkani ¢
Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin guncelligini yitirmesi

» Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi « ilkyardim, afet ve gevre bilinci alanlarinda etkin bir
yetigkin egitimi planlamasinin yapilmasi
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Ogrencilerin potansiyellerini ve farkhiliklarini dikkate alarak topluma
bitlinlesmesini en Ust dizeye ¢ikarmak, 6zel gereksinimli bireylerin
gelisimlerini destekleyecek fiziksel, sosyal ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin 6grenme ihtiyaclarina ve bireysel dzelliklerine uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 1,2 1,3 14 15 1,6 1,7
25 30 31 32 33 34 35
25 4 10 15 20 25 30
25 0 39 40 45 50 50
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Bilgi islem

S-4.1.1 Kaynastirma/bitinlestirme yoluyla egitimlerini strdiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalk kazandirmak igin ilgili tim
paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/iige MEM sef ve sube mudurleri
ve aileler) gevrim ici veya yuz ylze egitimler verilecektir. S-4.1.2
Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz ylize ve ¢evrim ici olarak
sunulacaktir. S-4.1.3 Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalarinin
yuratuldigu okullarda 6zel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun
saglanmasina yonelik ¢alismalar ylrutulecektir.

« iigili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi « Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin ihtiyag duyulan
materyale erisememesi ¢ Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin
istenen diizeyde olmamasi

1.500.000,00 TL

» Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli dizeyde bilgi sahibi olmamasi « ZEP ve BEP iceriklerinin
gundn kosullarina gére uyarlanirken egitimcinin intiya¢c duydugu guincel
icerik veri kaynaklarinin olmamasi « Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin
Ozellikleri ve egitim surecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli dlizeyde bilgi
sahibi olmamasi

ilgili paydaslarin kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artiriimasi « Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan égrencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistiriimesi
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Ogrencilerin potansiyellerini ve farkhliklarini dikkate alarak topluma
butiinlesmesini en Ust diizeye ¢ikarmak, 6zel gereksinimli bireylerin
gelisimlerini destekleyecek fiziksel, sosyal ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Ozel Egitim
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Ozel Ogretim, Destek Hizmetleri

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gésteren
6grencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak dizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
S-4.2.2 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin
esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik nitelikleri artirilacaktir.

+ Ogrenme ortamlarinin gelistirimesinde ve materyallerin iretiimesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle galismalarin yiritilememesi « Ozel egitim
ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

2.000.000,00 TL

+ Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yeterli dlizeyde olmamasi ¢ Sosyal,
kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
yeterli diizeyde katilmamasi « Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri'nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine
iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yurttilememesi

+ Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistiriimesinde galismalarin artirilmasi « Sosyal, kiiltirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6égrencilerin
katilimlarinin artiriimasi « Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirimesine
yonelik mevzuat diizenlemesi yapiimasi
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Ogrencilerin potansiyellerini ve farkliliklarini dikkate alarak topluma
butiinlesmesini en Ust diizeye ¢ikarmak, 6zel gereksinimli bireylerin
gelisimlerini destekleyecek fiziksel, sosyal ve teknolojik imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Rehberlik
200 210 220 230 240 250
25
70 70 70 70 70 70
25 3 3 3 3 3 3
25 0 1 2 3 4 5
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

insan Kaynaklari

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artiriimasi ve égrencilerin bagimlilikla micadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler dizenlenecektir. S-4.3.2 Rehber
o6gretmenlerin, dgrencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini kargila-
malari igin hizmet ici egitimler diizenlenecektir. S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve
iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda 6grencilere yonelik
dizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir. S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik
danigsma hizmetlerinin yayginligi ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla
ogrencilerin kisisel verilerine iligkin dijital veri glivenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallestiriimesi Bakanlkc¢a saglanacaktir.

* Bagimhlikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiksek olmasi ¢
Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi « ilgili
paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulagilamamasi ¢
Egitim icerikleri ve materyallerin Uretiimesinde maliyetlerin sirekli artmasi

1.000.000,00 TL

* Gelisen sartlar ve ortaya gikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi « Rehberlik hizmetlerinin
sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli dizeyde olmamasi « Bagimlilikla
mucadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna ydnelik dijital igeriklerin hazirlanmasi ¢
Rehber 6gretmenlere yodnelik hizmet i¢i egitimlerin dizenlenmesi « Rehber
o6gretmenlerin bagimlilikla micadele programlarini uygulama konusunda
egitim almasi
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Amac 5

Hedef 5.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-5.1.1
Erasmus+
programi
kapsaminda
ulus otesi
mesleki
egitim
faaliyetlerine
katilan kisi
sayisi

Ogretmen

PG-5.1.2
Erasmus+
programi
kapsaminda
ulus otesi
okul egitimi
faaliyetlerine
katilan kisi
CEVW/ ]

Ogretmen

Ogrenci

Sorumlu Birimler

is Birligi Yapilacak Birim
Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Uluslararasi alanda gortnurlugu artiracak egitim égretim faaliyetleri yayginlastirlarak,
okul toplumunun projeler kapsaminda hareketliliklerini saglamak.

Ulus o6tesi egitim ve kisa sureli 6grenme hareketlilikleri saglanacaktir.

EGITIMDE ULUSLARARASI i$ BIRLIKLERI

Uluslararasi Egitim

MERlEE Plan Dénemi
L Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Dederi
egeri
25 4 5 6 7 8 9
25 3 5 6 7 8 9
25 0 2 4 6 8 10
25 0 3 6 9 12 15

Strateji Gelistirme

Yiiksekogretim

S-5.1.1 Erasmus programi hakkinda bilinglendirme faaliyetleri zenginlestirilecektir.
S-5.1.2 Ulus 6tesi egitim programlarina katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi artirilacaktir.
S-5.1.3 Denklik islemlerini yirtten personel ilgili egitimlere dahil olacaktir.

» AB bolgesinde yer alan Ulkeler ile yasanan vize sorunu « Denklik biriminde goérevli
personelin yabanci dil yetersizlidi * Yabanci dil uzmaninin nicel eksikligi

5.000.000,00 TL

* Yabanci dil bilgisinin artiriimasi ¢ Dijital igeriklerin eksikligi « Denklik egitimlerinin yeterli
diizeyde olmamasi

« Dijital egitim igeriklerinin sayisinin artiriimasiyla denklik islemlerine yonelik etkinligin
artiriimasi * Yabanci dil uzmani eksikliginin giderilmesi
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Amag 5

Hedef 5.2

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-5.2.1 eTwinning okul
ortakliklari kapsaminda
gerceklestirilen proje sayisi

PG-5.2.3 Erasmus+ programi
kapsaminda ilge bazinda
yapilan proje bagvuru sayisi

Sorumlu Birimler

is Birligi Yapilacak Birim

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Uluslararasi alanda gorunurligu artiracak egitim 6gretim faaliyetleri yayginlastirilarak, okul
toplumunun projeler kapsaminda hareketliliklerini saglamak.

eTwinning ve Erasmus+ okul ortakliklarinin gelistirimesi saglanacaktir.

EGITIMDE ULUSLARARASI i$ BIRLIKLERI

Uluslararasi Egitim

Plan
e Doénemi
Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028
7 aslangig
) Degeri
50 21 22 23 24 25 25
50 4 4 5 6 7 8

Strateji Gelistirme

insan Kaynaklar

S-5.2.1 eTwinning okul eslesmelerinin sundugu firsatlar okullara aktarilacaktir. S-5.2.2
eTwinning okulu olma ve kalite etiketi alma stiregleri hakkinda egitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir. S-5.2.3 Erasmus+ programi Ana Eylemleri iceriginde bilgilendirme
faaliyetleri uygulanacaktir.

* Avrupa Birligine tam Uye olma sirecinin belirsizligi « Okul eslesmelerinde program ulkeleri
arasinda llkemize kargi olusan 6n yargi * Rusya —Ukrayna savasinin Avrupa’ya sigrama
tehlikesi

5.000.000,00 TL

» Okul ortakliklarinin sundugu firsatlarin egitim yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan yeterli
dizeyde kullanilmamasi ¢ Proje gelistiren ekibin yalnizca yabanci dil bilgisi olan kisilerin
katilimiyla olusturulmasi - Dijital iceriklerin yetersizligi

« Ulus 6tesi proje kulturtinin olusturulmasi * Yerel dizeyde de proje ortakliklarin kurulmasi
» Temel bilgisayar ve yabanci dil becerilerinin gelistiriimesi
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Nitelikli personel ve gagdas altyapiyla egitime erisimi ve 6grenme
sureclerinde kaliteyi artiracak kurumsal yapiyi Turkiye Yuzyil vizyonuna
uygun olarak gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireclerini destekleyen faaliyetler
duizenlenecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yéneticiler
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Ogretmen Yetistirme ve Geligtirme

Bilgi islem, insan Kaynaklari

S-6.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini
surekli desteklemek Uzere Universitelerle ve STK’lerle ylz ylize, 6rgin
ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilecektir. S-6.1.2
Ogretmenlerin mesleki gelisimine katki sunacak uygulamalar hayata
gecirilecektir.

+ YOK ve universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani
saglanamamasi ¢ Politika degisiklikleri yagsanmasi * Degisen teknolojik
gelismelere karsi uyum

2.000.000,00 TL

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile
yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi « Ogretmen ve
yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistiriimeye acik olmasi « Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim
alamamasi + Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve énceliklerini
belirlemede okullarin ihtiyaglarinin yeterli dizeyde dikkate alinmamasi

« intiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tiniversiteler
araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi « Mesleki gelisimde,
yerel intiyaclara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen/yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erigilebilirliginin
artiriimasi
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Nitelikli personel ve gagdas altyapiyla egitime erisimi ve 6grenme
sureclerinde kaliteyi artiracak kurumsal yapiyi Turkiye Yuzyil vizyonuna
uygun olarak gelistirmek.

Egitim ortamlari fiziki olarak daha nitelikli hale getirilecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yapi
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insaat ve Emlak

Destek Hizmetleri

S-6.2.1 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tasiyan egitim binalar
belirlenecek ve belirlenen egditim binalarinin gtglendiriimesi saglanacak ya
da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin
yerine yeni egitim binalari yapilacaktir. S-6.2.2 Okullarin niteliginin
artirlmasi igin fiziksel imkanlar yetersiz olan egitim binalarinda buyuk
onarim ¢alismalari yapilacaktir.

S-6.2.3 Gag nufusunun ihtiyacglarini kargilayacak sekilde teknolojideki
gelismelere uygun, kendi enerjisini Uretebilen, minimum alan, maksimum
fayda anlayisinda kompakt tasarima sahip, guivenli, ekonomik, estetik,
herkes icin erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip drnek egitim
ortamlari olusturulacaktir.

* Maliyetlerdeki 6ngorilemeyen artislar - Doga kaynakh afetler « Tasarruf
Onceliklerindeki degisiklikler

20.000.000,00 TL

* Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi * Var olan
egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi °
Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yuksek
olmasi

* Egitim binalarinin gi¢lendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin
onlne gecilmesi * Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim
binalarinin yapilmasi < Egitim binalarinin niteliginin artiriimasi igin fiziksel
imkanlarinin iyilestirilmesi ¢ Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina
uyulmasinin saglanmasi « Bulasici hastaliklara kargi personelin ve
ogrencilerin bilinglendirilmesi
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Nitelikli personel ve gagdas altyapiyla egitime erisimi ve 6grenme
sureclerinde kaliteyi artiracak kurumsal yapiy Turkiye Yuzyil
vizyonuna uygun olarak gelistirmek.

Egitim ortamlarinda teknolojiyi kullanarak egitim faaliyetlerinin niteligi
artirlacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Bilisim
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Yenilik ve Egitim Teknolojileri

Destek Hizmetleri

S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin
surecleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu
saglanacaktir. S-6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve
mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir. S-6.3.3
Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.
S-6.3.4 Okullara “yenilik¢i siniflar” kurulacaktir.

* Olaganustu durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen
hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar « Bakim-onarim ihtiyacinin
zamaninda giderilememesi « Teknolojinin beklenenden daha hizli
gelismesi

5.000.000,00 TL

* Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bdélgesel farkliliklar « Egitim
ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani ¢
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhg

* Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bélgesel farkliliklarinin
ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistiriimesi
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Nitelikli personel ve ¢cagdas altyapiyla egitime erisimi ve 6grenme
sureclerinde kaliteyi artiracak kurumsal yapiyi Turkiye Yuzyili
vizyonuna uygun olarak gelistirmek.

Sdardurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim
degisikligi konusunda farkindahgin artirilmasi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Cevre Bilinci
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Destek Hizmetleri

is Saghgr ve Gulvenligi

S-6.4.1 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tim dgrencilere cevre
bilincinin kazandiriimasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi”
konusunda faaliyetler yuritulecektir. S-6.4.2 Sifir atik ve geri donisim
uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atidi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli
atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donisim ve geri kazanim
sireci igerisinde degerlendirilecektir. S-6.4.3. MEB iklim Degisikligi
Eylem Planrna iliskin farkindalik, bilgilendirme ¢alismalari yurutilecek
ve uygulamalar gergeklestirilecektir. S-6.4.4 Okulum Temiz
belgelendirme basvurulari alinarak uygunluk degerlendirme ve belge-
lendirme surecleri yurutilecektir.

* Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi ¢ Cevre bilinci konusunda
toplumun farkindaliklara kargi direngli olmasi « Mali kaynaklarin yetersiz
kalmasi

2.000.000,00 TL

* Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindahgin
olmamasi * iklim degisikligine bagh olarak ortaya gikabilecek afetlerde
gerekli 6nlemlerin eksikligi + Dogal kaynaklarin korunmasi ve
tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

* Enerji verimliliginin saglanmasi ¢ Su tasarrufunun saglanmasi ¢
Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi « Atiklarin
yonetilmesi
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MALIYETLENDIRME

Daday ilge Milli Egitim MGdrligu 2024-2028 Stratejik Plan’’nin, maliyetlendiriimesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin belilenmesidir. Rasyonel bir karar
alma sirecinin yonetilmesiyle stratejik plan ile bultge arasindaki baglanti gugclendirilecek ve
harcamalarin  6nceliklendiriimesi saglanacaktir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini
maliyetlendiriimesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglari, Bakanligin éncelikleri ve ilgili birimlerin
katihmlariyla tespit edilmistir.

« Stratejilere iliskin maliyetlerin bltge dagihmlari yapilmadan énce genel yonetim giderleri ayriimistir.

» Hedef maliyetleri de belirlenirken stratejilerin toplam maliyetleri g6z 6niinde bulundurulmustur.

» Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
2024-2028 Stratejik Planr’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin tabloda da
belirtildigi Uzere bes yilik sdre igin tahmini 153.100.000,00 TL'lik kaynagin kullaniimasi
ongorulmektedir.

AMAG VE

HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
BTEE 3320000 | 4.965.000 6.665.000 8.310.000 10.040.000 33.300.000
3.000.000 4.500.000 6.000.000 7.500.000 9.000.000 30.000.000
20.000 45.000 65.000 80.000 90.000 300.000
250000 350,000 500.000 600.000 800.000 2.500.000
50.000 70.000 100.000 130.000 150.000 500.000
850.000 1.140.000 1.500.000 1.810.000 2.200.000 7.500.000
50.000 70.000 100.000 130.000 150.000 500.000
500.000 650.000 800.000 950.000 1.100.000 4.000.000
250.000 350.000 500.000 600.000 800.000 2.500.000
50.000 70.000 100.000 130.000 150.000 500.000
300.000,00 415.000,00 550.000,00 760.000,00 975.000,00 3.000.000,00
50.000,00 70.000,00 100.000,00 130.000,00 150.000,00 500.000
50.000,00 70.000,00 100.000,00 130.000,00 150.000,00 500.000
200.000,00 275.000,00 350.000,00 500.000,00 675.000,00 2.000.000
400.000,00 600.000,00 950.000,00 1.150.000,00 1.400.000,00 4.500.000,00
100.000,00 150.000,00 350.000,00 400.000,00 500.000,00 1.500.000
200.000,00 300.000,00 400.000,00 500.000,00 600.000,00 2.000.000
100.000,00 150.000,00 200.000,00 250.000,00 300.000,00 1.000.000
1.000.000,00 | 1.400.000,00 2.000.000,00 2.600.000,00 3.000.000,00 10.000.000,00
500.000,00 700.000,00 1.000.000,00 1.300.000,00 1.500.000,00 5.000.000
500.000,00 700.000,00 1,000.000,00 1.300.000,00 1,500.000,00 5.000.000
1.900.000,00 | 2.250.000,00 | 17.700.000,00 | 3.300.000,00 3.850.000,00 29.000.000,00
200.000,00 275.000,00 350.000,00 500.000,00 675.000,00 2.000.000
1,000.000,00 | 1.000.000,00 | 16.000.000,00 | 1.000.000,00 1,000.000,00 20.000.000
500.000,00 700.000,00 1,000.000,00 1.300.000,00 1.500.000,00 5.000.000
200.000,00 275.000,00 350.000,00 500.000,00 675.000,00 2.000.000
7.000.000,00 | 9.360.000,00 | 27.700.000,00 | 15.940.000,00 | 19.000.000,00 145.600.000,00
500.000,00 1,000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 2.500.000,00 7.500.000
7.500.000,00 | 10.360.000,00 | 29.200.000,00 | 17.940.000,00 | 21.500.000,00 153.100.000,00
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DADAY ILGE MiLLI EGIiTiM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bélimde Mudarligin 2024-2028 Stratejik Planr’nin izleme ve degerlendirme modeline
deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestiriimesi igin
olusturulan performans gdstergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmigtir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olgulmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde temel ilkeler “Katiimcilik, Saydamlik, Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme sireglerinin de
farkhlagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, Urunlerinin degerinin kisa vadede belilenememesine ve insan unsurundan kaynakl
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yuritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi
s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel ydntemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesi gizilirken su temel ilkeler ve
veri analiz yéntemleri belirlenmisgtir:

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin saptanmasi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda ydurutulen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistiriimesi.

o0 swN R

izleme ve Degerlendirme Siireci

L. Yillik planlamalarin

apilmasi A
yep ) 2. Ilk alti aylik
8. Degerlendirme ‘ gergeklesmelerin
toplantilarinin belirlenmesi
gerceklesmesi
Izleme s

7. Degerlendirme
raporunun hazirlanmasi
ve sunulmasi

/ Degerlendirme

3. Izleme raporunun
hazirlanmasi ve

sunulmasi

\
A K 4. Izleme toplantilarinin

6. izleme verilerinin gergeklesmesi
degerlendirilmesi

5.Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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2024-2028 STRATEJIK PLANI

AMAG, HEDEF, STRATEJi VE SORUMLU BiRiM GENEL TABLOSU

o Ana Diger
SIS Sorumlu Sorumlu
s Tum 6grencilerimize firsat
I esitligi saglamak icin
o x S tasima hizmeti saglanacak
Ee 1.1.1 | ve Bakanlikga génderilen
s % licretsiz ders kitaplari
2a dagitilacaktir.
S =
o % | H1.1 Temel Ogrencilerin subelere insaat
2o egitimde firsat dagilimina yénelik mevcut s
S S R S T Temel Emlak,
o .Z | esitligini saglayarak durum analizi yapilacak ve S
=) % oS 1.1.2 . N Egitim Destek
® = | editime erigsim okullarin fiziki mekan Hizmetleri
E 'q‘ur artinlacaktir. kapasitesi artirllacaktir
=%
€&
o 3 Okullarda 6grencilerin sube
= g S ve 6gretmen segimi sistem
S 1.1.3 | Uzerinden otomatik olarak
20 . ;
o — gerceklestirilecektir.
=z 0
= =
T8
S c
ge
T < S Alternatif erisim modelleri
2 £ 1.2.1 | yayginlagtirilacaktir
cE=
> o
(T~
> 2
23 s | Okul 6ncesi egitimde fiziki
% L] 122 mekan kapasitesi
° L.
& = | H 1. 2 Okul 6ncesi artinlacaktrr. .
o0 o L Bilgi Islem,
c > | egitime erigim Temel insaat
@ 2 | imkanlari Egitim Er?ﬂak
&< | artinilacaktrr. s | Okul 6ncesi egitimde
E s 123 | €beveyn bilgilendirme
o E = | calismalari artirilacaktir.
So
>
)5,:
0 X Okul éncesi egitimde okul-
:’g s ailg i§ birligi; fa‘rkllndalllk
@ 124 gelistirme ve bilgilendirme
g =™ | calismalari yapilarak
geligtirilecektir.
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Ana Diger

Stratejiler Sorumlu Sorumlu

Temel egitim okullari
arasinda yarismalar ve

nShil etkinlikler diizenlenecektir.

Tarkiye YUzyil
perspektifinde, tlkemizin
gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin
bilim, kultur, sanayi ve
teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi
yapilacak; mize ve 6ren
yerleri, tarihi eserler ve
camiler, kaleler, sehitlikler,
kuttiphaneler, bilim
merkezleri, Universiteler vb.
sehirlerimizin tarihi ve
kultirel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

lamak.

1.3.2

gi ve erisimi sag
n

H 1. 3. Temel
egitimde bilimsel, . L .
sosyal, sportif, O__grgncﬂerm insan, sehir,
kiiltrel, sanatsal ve kuiltdr ve medeniyet insaat
toplumsal hizmet gibi arasindaki iliskiyi kavrayarak Temel Emlak,
alanlarda etkinliklere kendi yasadigi sehri Egitim Destek
katihm orani yakl!nda.n tal"n.rrlavsu imkan Hizmetleri
artirilacak ve okuma S ve ozelliklerini 6grenerek
kiiltirii 133 mekan ve zaman iligkisi
kazandirilacaktir. "~ | baglaminda kesfetmesi,
sehrinin soyut ve somut
kulturel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi igin
okul i¢i ve okul disI
etkinlikler yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel,
kulturel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet
etkinliklerine katilhmini
artirmak amaciyla ¢ok yonli
destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizma-
lari gelistirilerek, cocuklarin
saglikl yasam becerileri ve
aliskanhklar edinmeleri igin
saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik
galismalar yurutulecektir.

likli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek igin temel egitimde firsat esitli

sag

134

Amag 1: Ogrencileri gcagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis,
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Ana Diger
Sorumlu Sorumlu

\[o] Stratejiler

X
©
g
o Ogrencilerin devamsizlik
s s nedenleri analiz edilerek
E ailelere yonelik
= 141 .~ d
o bilgilendirme ¢aligmalari
) yapilacaktir.
(<}
>
)
- ilkokullarda mevcut
H1.4. Ogrenme yetistirme programlarinin
A | © | Zromianamamsana
yay! 1.4.2 sebep olan durumlara Egitim Ortadgretim
uygulamalar _ yonelik uygulamalar
gerceklestirilecektir. gelistirilecektir.

Evde ya da hastanede
egitim alan 6grencilerin
S durumlarinin, e-Okul
1.4.3 | Yonetim Bilgi Sistemi’ne
eksiksiz bir sekilde
islenmesi saglanacaktir.

likli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek igin temel egitimde firsat esitli

sag

Amag 1: Ogrencileri gcagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis,
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Amag 2: Ogrencileri gagin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatarak teknolojiyi iireten,

tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi sekillendiren, ekonomiye katkida bulunan, degerlerle donanmis,

hayata hazir, empati ve nezaket sahibi bireyler olarak yetistirmek.

H 2. 1. Ogrencilerin
yetkinlikleri ve
bireysel 6zellikleri
de dikkate alinarak
yapilacak
calismalarla
devamsizlik ve sinif
tekrarlari
azaltilacaktir.

N 0

211

Stratejiler

Ogrencilerin ortadgretime
katilimlarinin artirlmasina,
devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasina
ve orgun egitim iginde
kalmalarina yonelik
calismalar yapilacaktir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ana
Sorumlu

Diger
Sorumlu

2.1.2

Ortadgretimde 6grencilerin
akademik, bilimsel, sosyal,
kultdrel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal
sorumluluk programi
kapsamindaki calismalara
katilimlari saglanacaktir.

Bilgi Islem,
Strateji
Gelistirme

Ortadgretim

2.1.3

Ogrenci Gelisim Dosyasl
ogrencilerin farkl
yonlerden gelisimlerinin
izlenip degerlendiriimesine
imkan verecek bir yapiya
kavusturulacaktir.
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Ana Diger

SHECEE Sorumlu Sorumlu

L=
Tg
Sw
- >

€ ®
0 £
g
2w
= E Bilim, kiiltiir ve sanatta s6z
2 S s sahibi olabilmek icin genel
% o 291 ortadgretimde niteligin
£ <+ | gelistiriimesine yonelik
2% calismalar yapilacaktir.
x T

()
=S S
8%
® T g
c o
O C =
i) g 173
L5%
S —
Bl
=
=g O
ET®
%o
>x 0| H2 2.

> e . ' . g

2 £ | Ortadgretimde Genel ortadgretimde egitim
% ES ogrencilerin bilgi, g | ve dgretim sreglerinin _
o 2 3 | becerive istiri i o Bilgi Islem,
g €38 lve 0 5 o | gelistiriimesi amaciyla Ortadgretim gris
2 8 £ | yeterliliklerini izlenme uygulamalari ODM
‘5 @ o | artirmak ve okuma yapilacaktir.
3 E,E kultard
S = ® | kazandirmak.
NS N
s S 0
=¥
3= 9
T 0.

U =
==
— D) Q.
£ ¢ E
La0°
o =

o . .
- e Egitim surecleri;
c > ogrencilerin millf, manevi ve
e evrensel degerleri tutum ve
o6 davranisa
= © S v ae g . L.
o5 223 donustirebilecekleri bir
g £ =% | anlayisla gliglendirilecek,
g = okuma kultarunt
_8’ o desteklemeye yonelik
.- caligmalar yurutilecektir.
N ‘S
o S
© =
€0
<
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Ana Diger
Sorumlu Sorumlu

\[o] Stratejiler

imam hatip okullarinin
egitim dgretim surecleri
iyilestirilecek, dgrencilerin
S akademik gelisimleri
2.3.1 | desteklenecek, rehberlik ve
mesleki planlama
calismalarinin etkinligi
artinlacaktir.

H 2. 3. Imam hatip

kullarinda bilgi, i i
okullarinda bilgi Imam hatip okullarinda

beceri ve _ C

yeterlilikler inang ve degerler alaninda

odaginda, S _ | vardtdlen calismalar _ Din Strateji
2.3.2 | yuksekogretim kurumlari Ogretimi Gelistirme

akademik basari ve
degerlere yonelik
calismalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

ile is birliginde
geligtirilecektir.

hayata hazir, empati ve nezaket sahibi bireyler olarak yetistirmek.

imam hatip okullarinda
S ylratulen proje ve sosyal

2.3.3 | etkinliklerin sayisi ve

cesitliligi artirilacaktir

Amag 2: Ogrencileri gagin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatarak teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi sekillendiren, ekonomiye katkida bulunan, degerlerle donanmis,
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Ana Diger
Sorumlu Sorumlu

\[o] Stratejiler

Ne egitimde ne istihdamda
S olan gengler mesleki egitim

2.4.1 | merkezi programlarina

yonlendirilecek.

H 2. 4. Mesleki ve

teknik egitim Ogrencilerin 7 ve 8.
alaninda deneyim siniflardan baslamak lizere Mesleki )
paylasimi tesvik 545 | mesleki egitim konusunda Teknik Bilgi Islem,
edilecek, egitim- “*< | bilgilendiriimesi Egjitim ODM
istihdam-Uretim sa@lanacaktir.
iliskisi
glclendirilecektir.

hayata hazir, empati ve nezaket sahibi bireyler olarak yetistirmek.

Toplumda mesleki egitimin
sagladigi firsatlar hakkinda

i) biling olusturulacaktir.

Amag 2: Ogrencileri gagin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatarak teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi sekillendiren, ekonomiye katkida bulunan, degerlerle donanmis,
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Amagc 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geligtirmek igin yagam boyu 6grenme firsatlari sunulacak,

bireysel, toplumsal ve istihdam odakli uygulamalar gergeklestirmek.

H 3. 1. Farkli
yeteneklere,
ozelliklere,
ihtiyaglara ve
birikimlere sahip
tim bireylerin
yaygin egitimden
aktif olarak
yararlanmasi igin
egitimde
kapsayicihk
saglanacaktir.

N 0

3.11

Stratejiler

Orgiin egitim ¢agi disina
cikmisg, 6grenimlerini cesitli
nedenlerle
tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan
egitimlerini agik 6gretim
okullarinda
tamamlayabilmeleri igin
egitime erigimlerini
kolaylastirici calismalar
yapilacaktir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ana
Sorumlu

Diger
Sorumlu

3.1.2

Ulkemizde bulunan
yabanci uyruklularin
editimde esitlik ve
kapsayicilk ilkesine
uy~gun sekilde
desteklenmelerini ve Tirk
Egitim Sistemi’'ne
uyumlarini saglamak
amaciyla uyum egitimleri,
dil destegi, kulttrel
farkindalik programlari gibi
kaynaklardan yararlanarak
orguin egitim ve yaygin
egitim imkanlarindan en
Ust diizeyde
faydalanmalari
saglanacaktir.

Hayat Boyu

Agrenme Bilgi Islem

3.1.3

Toplumu bir arada tutan
degerlerin guclendiriimesi,
sehir kdlttrl, demokrasi ve
insan haklari, kulttrel
mirasin aktariimasi ve
ogretilmesi konularinda
yaygin egitim faaliyetler ile
sosyal ve kilturel etkinlikler
dizenlenerek daha adil,
hosgdrult ve surdurdlebilir
bir toplumun
olusturulmasina katki
saglanacaktir.
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Ana Diger
Sorumlu Sorumlu

Hedef \[o] Stratejiler

Bireylerde hayat boyu
ogrenmenin kisisel ve
mesleki faydalari
konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu
ogrenmeye katilimin
artirlmasi saglanacaktir.

3.2.1

Bireylerin 6grenme firsatlari

hakkinda bilgilendiriimesi ve
S 6grenme imkanlari

3.2.2 | kapsaminda farkindaliginin

artinlmasina yonelik

faaliyetler yUritulecektir.

H 3. 2. Hayat boyu
dgrenme faaliyetleri
ile bireylerde kisisel Hayat Boyu
ve mesleki gelisim Ogrenme
icin farkindalik
olusturulacaktir.

Bilgi Islem

Yenilenebilir enerji, temiz

S enerji ve yesil donisim gibi
3.2.3 | konularda projeler
yurutulecektir.

Olgunlagma enstitistinin
kurum bazl yetkinlikleri de
g6z 6nunde bulundurularak,
daha spesifik alanlarda
etkin caligsmalar yapmasi,
6zgln ve kaliteli Grinler
ortaya koyarak hayat boyu
o6grenme katihmina katki
sunmasi saglanacaktir.

3.24

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek i¢cin yasam boyu 6grenme firsatlari sunulacak, bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli uygulamalar gergeklestirmek
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Ana Diger
Sorumlu Sorumlu

\[o] Stratejiler

-]

>

) . o

Q Aile Okulu Projesi ile aile

g degerleri, aile igi iletisim;

@ sosyal, psikolojik ve

>_ S duygusal gelisim, stres

% o= 331 Xénetimi, pgglrnllllklarl

> g E onlemeye iligkin yaklagimlar
Q=5 basta olmak Uzere ¢e-sitli
Egw :

L0 alanlarda aileler

> <® desteklenecektir.

T 0

o >0

= o

+ 8 §|H3.3.Tim

3 g | bireylere yonelik

T8 S gunumuz Hg)fat Boyu Bilgi Islem
=5 35 ihtiyaglarina uygun Ogrenme
@ 5 3| kurs programlari

o ;’ = | uygulanacaktir.

- 8 E Toplumun afetlere ve acil

8 ﬁ o durumlara hazirlikli

SEE olmasini saglamak, riskleri
R azaltmak ve hizl tepki

[ = S .

=5 330 | Verme kapasitesini artirmak
c 22 "7 | amaciyla afet ve acil

> 1t durumlara iliskin yaygin

= egitim kurslari

@ diizenlenecekir.

™

o

©

S

<
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o Ana Diger
SIS Sorumlu Sorumlu
Kaynastirma/butinlestirme
yoluyla egitimlerini
surduren dgrencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum
S ve farkindalik kazandirmak
— 411 igin ilgili tim paydaslara
© = ' | (6@retmenler, okul
g9 yoneticileri, il/lice MEM sef
%_ E ve sube mudurleri ve
e aileler) cevrim ici veya yiiz
x %E yuze egitimler verilecektir.
RN
§8%
x2¢c
SESL . \
£¢ E Ogretmenlere, en son 6zel
S8 x . o egitim stratejileri, teknikleri
x ‘¢ ‘g’| H4. 1. Ogrencilerin ve en iyi uygulamalar
= O || GelEins hakkinda hizmet ici egitim,
ST ihtiyaclarina ve S | velilere ise Rehberlik ve ) "
o N o | bireysel 6zelliklerine | 4.1 2 | Arastirma Merkezlerinde | Ozel Egitim o
2> ¢ > | uygun fiziksel ve 6zel egitim alaninda ve Bilgi Islem
E g § beseri iyilestirmeler seminerler yliz yiize ve Rehberlik
2 = | saglanarak egitime cevrim igi olarak
9 x o | erisimleri sunulacaktir.
‘® @5 | artinlacaktir.
5§22
w O =
558
HES
033 -
< %'5 Kaynastirma/butinlestirme
S0 uygulamalarinin
ES S yurataldiga okullarda 6zel
<5 413 | editim hizmetlerinin
< "= | koordinasyonunun
saglanmasina yonelik
calismalar yarutulecektir.
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Ana Diger
Sorumlu Sorumlu

\[o] Stratejiler

Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerle olagan gelisim
gOsteren 6grencilerin
birlikte yer alacaklari

S o
sosyal, kiltirel, sanatsal
4.2.1 ) ; :

ve sportif faaliyetlerin

standart olarak

diizenlenmesine yonelik

calismalar yapilacaktir.
H 4. 2. Ozel egitim
ihtiyaci olan
6grencilerin kendi - o ~ Ozel
ilgi ve yetenekleri Ozelvligltlm Ogretim,
dogrultusunda Rehberlik Destek
sosyal ve akademik Hizmetleri

gelisimleri
desteklenecektir.

Ozel yetenekli 6grencilere
S ydnelik 6grenme

4.2.2 | ortamlarinin iyilestiriimesi

saglanacaktir.

Amag 4: Ogrencilerin potansiyellerini ve farkliliklarini dikkate alarak topluma
destekleyecek fiziksel, sosyal ve teknolojik imkanlari artirmak.

butiinlesmesini en list diizeye ¢cikarmak, 6zel gereksinimli bireylerin gelisimlerini
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Ana Diger
Sorumlu Sorumlu

Hedef ‘ \[o] ‘ Stratejiler

Ogretmenlerin bagimhlikla
mucadele programlarini
uygulama konusundaki

S yetkinliklerinin artiriimasi
4.3.1 | ve 6grencilerin bagimlilikla
mucadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla
egitimler dizenlenecektir.

Rehber 6gretmenlerin,
ogrencilerin mesleki

S rehberlik konusundaki
4.3.2 | ihtiyaclarini kargilamalari
icin hizmet igi egitimler
dizenlenecektir.
H 4. 3. Akademik,
sosyal, duygusal ve

A Ozel Egitim ;
mesleki gelisim ve Insan
alanlarinda sunulan Gelisimsel, 6nleyici ve 8 Kaynaklar

Lo . T Rehberlik
rehberlik hizmetleri iyilestirici psikososyal
desteklenecektir. s destek galismalari

433 kapsaminda 6grencilere

yonelik dizenlenen
egitimler
yayginlastirilacaktir

Rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin
yayginhgi ve
ulagilabilirligini artirmak
amaciyla 6grencilerin
kisisel verilerine iligkin
dijital veri gtvenligi hususu
dikkate alinarak
hizmetlerin
dijitallestiriimesi
Bakanlik¢a saglanacaktir.

Amag 4: Ogrencilerin potansiyellerini ve farklihklarini dikkate alarak topluma
destekleyecek fiziksel, sosyal ve teknolojik imkanlari artirmak.

bitiinlesmesini en iist diizeye gikarmak, 6zel gereksinimli bireylerin geligimlerini

43.4
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Ana Diger
Sorumlu Sorumlu

\[o] Stratejiler

Erasmus programi

S hakkinda bilinglendirme
5.1.1 | faaliyetleri
zenginlestirilecektir.

H 5. 1. Ulus o6tesi

egitim ve kisa sureli Ulus Gtesi egitim

toplumunun projeler kapsaminda hareketliliklerini saglamak.

Gerenme S | programlarina katilan Strateji Yiiksek
hareketlilikleri 5.1.2 g?tll'ﬁ?accl:;/ﬁlcr)gretmen sayisl | Gelistirme Ogretim
saglanacakitir. '

S Denklik iglemlerini ylrtten

personel ilgili egitimlere

5.1.3 | 4anil olacaktr.

Amag 5: Uluslararasi alanda goriiniirliigii artiracak egitim 6gretim faaliyetleri yayginlastirilarak, okul
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Sorumlu Sorumlu

Hedef No Stratejiler

Diger

eTwinning okul

S eslesmelerinin sundugu
5.2.1 | firsatlar okullara
aktarilacaktir.

H5. 2.

eTwinning ve eTwinning okulu olma ve

Erasmus+ okul S | kalite etiketi alma suregleri Strateji insan
ortaklarinin 5.2.2 | hakkinda egitim faaliyetleri Gelistirme Kaynaklari
gelistiriimesi gercgeklestirilecektir.

saglanacaktir.

toplumunun projeler kapsaminda hareketliliklerini saglamak.

Erasmus+ programi Ana
S Eylemleri iceriginde

5.2.3 | bilgilendirme faaliyetleri

uygulanacaktir.

Amag 5: Uluslararasi alanda goriiniirliigii artiracak egitim 6gretim faaliyetleri yayginlastirilarak, okul
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Ana Diger

Stratejiler Sorumlu Sorumlu

Ogretmenlerimizin ve okul
yoneticilerimizin mesleki
geligimlerini strekli
desteklemek tzere

6 ? 1 Universitelerle ve
=~ | STKlerle yuz yuze, orgiin

ve/veya uzaktan egitim is

birlikleri hayata

gecirilecektir.
H6. 1.
Ogretmen
yetistirme ve Ogretmen Bilai Islemn
gelistirme Yetistirme ? siem,

- = nsan

sureclerini ve Kaynaklari
destekleyen Geligtirme
faaliyetler

diuzenlenecektir.

Ogretmenlerin mesleki
S gelisimine katki sunacak

6.1.2 | uygulamalar hayata

gecirilecektir.

Amag 6: Nitelikli personel ve gagdas altyapiyla egitime erisimi ve 6grenme siireglerinde
kaliteyi artiracak kurumsal yapiyi Tiirkiye Yiizyill vizyonuna uygun olarak gelistirmek.
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Amag 6: Nitelikli personel ve gagdas altyapiyla egitime erisimi ve 6grenme siireglerinde

kaliteyi artiracak kurumsal yapiyi Tiirkiye Yiizyill vizyonuna uygun olarak gelistirmek.

Hedef

H 6. 2. Egitim
ortamlari fiziki
olarak daha
nitelikli hale
getirilecektir.

:

6.2.1

Stratejiler

Deprem tahkiki islerine
oncelik verilerek risk
tasiyan egitim binalari
belirlenecek ve belirlenen
egitim binalarinin
guclendiriimesi saglanacak
ya da gerekiyorsa deprem
riski sebebiyle yikiimasi
gereken egitim binalarinin
yerine yeni egitim binalari
yapilacaktir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ana
Sorumlu

Diger
Sorumlu

6.2.2

Okullarin niteliginin
artiriimasi igin fiziksel
imkanlar yetersiz olan
egitim binalarinda blyuk
onarim g¢alismalari
yapilacaktir.

Destek
Hizmetleri

ingaat ve
Emlak

6.2.3

Cag nufusunun ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde
teknolojideki gelismelere
uygun, kendi enerjisini
Uretebilen, minimum alan,
maksimum fayda
anlayisinda kompakt
tasarima sahip, guvenli,
ekonomik, estetik, herkes
igin erigilebilir olan nitelikli
egitim ortamlarina sahip
ornek egitim ortamlari
olusturulacaktir.

108




DADAY iLCE MILLIi EGITIiM MUDURLUGU

Amag 6: Nitelikli personel ve gagdas altyapiyla egitime erisimi ve 6grenme siireglerinde

kaliteyi artiracak kurumsal yapiyi Tiirkiye Yiizyili vizyonuna uygun olarak gelistirmek.

Hedef

H 6. 3.
Egitim
ortamlarinda
teknolojiyi
kullanarak
egitim
faaliyetlerinin
niteligi
artirllacaktir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ana Diger

N Sy Sorumlu Sorumlu
Etkilesimli tahta ile yenilikgi
sinif donatim malzemeleri
S temin strecleri tamamla-
6.3.1 | nacak ve etkilesimli
tahtalarin kurulumu
saglanacaktir.
Okullarin teknoloji
S altyapilari iyilegtirilecek ve
6.3.2 mevcut altyapilarin
7 | kullanilabilir olarak kalmasi
saglanacaktir.
venilikve | pegtek
Sl Hizmetleri
Teknolojileri
S Ag altyapisi kurulan
okullara genis bant internet
6.3.3 | . A
hizmeti saglanacaktir.
S Okullara “yenilikgi siniflar”
6.3.4 | kurulacaktir.
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Ana Diger
Sorumlu Sorumlu

\[o] Stratejiler

Merkez ve tagra teskilati
personeli ile tim
ogrencilere gevre bilincinin
kazandirilmasi kapsaminda
“Su Verimliligi Seferberligi”
konusunda faaliyetler
yuratulecektir.

6.4.1

Sifir atik ve geri déniisiim
uygulamalarinin
yayginlastiriimasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik
H6. 4 Projesi” kapsaminda atiklar
g S (ambalaj atigi, 6zel atik,

strdardlebilic ¢ % 5 | 4 pbi atik, tehlikeli atiklar)

kalkinma N
hedeflerine kaynagindan ayn ayr
uygun bir topl_anarak gerl__don.U§um ve
yaklasimla gen k_azanlm surect Destek is Saghig ve
cevre ve iklim icerisinde Hizmetleri | Giivenligi
degisikligi degerlendirilecektir.
konusunda
farkindaligin
artirilmasi
saglanacaktir. MEB Iklim Degisikligi Eylem
S Planr’'na iligkin farkindalik,
6.43 bilgilendirme calismalari

ylruttlecek ve uygulamalar
gerceklestirilecektir.

Okulum Temiz

belgelendirme bagvurulari
S alinarak uygunluk

6.4.4 | degerlendirme ve

belgelendirme siregleri

ylrutilecektir.

Amag 6: Nitelikli personel ve gagdas altyapiyla egitime erisimi ve 6grenme siireglerinde
kaliteyi artiracak kurumsal yapiyi Tiirkiye Yiizyili vizyonuna uygun olarak gelistirmek.
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2024-2028 STRATEJIK PLANI
PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BiRiM GENEL TABLOSU

Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu

PG-1.1.1 Temel egitimde okullagsma orani (%) s Destek
(Yas Grubu) UienEl| Eefifi Hizmetleri

PG-1.1.2 Ogrenci sayisi 30°dan fazla olan sube

orani (%) Temel Egitim Insaat Emlak
PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en
. o s v o - C Destek
az bir yil okul oncesi egitim almig 6grenci orani Temel Egitim . leri
(%) Hizmetleri
i .. . o _
PG-1.2.2 Okul 6ncesi okullagsma orani (%) (Yas Temel Egitim Insaat Emlak
Grubu)
PG-1.3.1 Temel egitimde en az bir sosyal L S
_ | etkinlige katilan dgrenci orani (Temel Egitim) (%) 'c"¢ E9itim Bilgi Islem
O
s
PG-1.3.2 Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige Coal -
= katilan 6grenci orani (Din Ogretimi) (%) Bl Qgreiut ] S
s . ) o Destek
PG-1.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi Temel Egitim Hizmetleri
PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik Ortaddretim Strateji
diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani 9 Gelistirme
PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan L -y
yararlanan 6grenci orani (%) CrEEEim Vel gl
PG-1.4.2 ilkokullarda yetistirme programina dahil )
olmasi beklenen 6grencilerin programa katilma Ozel Egitim Temel Egitim
orani (%)
PG-1.4.3 20 giin ve uzeri 6zirsuz devamsizlik Temel Egitim Bilgi Islem

yapan ogrenci orani (%)
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INYIN¥:

PG-2.1.1 Ortadogretimde okullagsma orani (14-17)
(Yas Grubu) (%)

PG-2.1.2 Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz
ogrenci orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz)

PG-2.1.3 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%)

PG-2.1.4 Ortadégretimde en az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci orani

PG-2.2.1 Din Ogretimi ve Mesleki Temel Egitimde
ogrencilerin yilsonu basari puan ortalamasi

PG-2.2.2 Din Ogretimi ve Mesleki Temel Egitimde
son sinif diizeyinde yiliksekogretime yerlesen
ogrenci orani (%)

PG-2.2.3 Din Ogretimi ve Mesleki Temel Egitimde
tescil edilen patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisi

PG-2.2.4 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi

PG-2.3.1 i_ma_m hatip okullarinca bagvurusu
yapilan TUBITAK projesi sayisi

PG-2.3.2 Din 6gretiminde tescil edilen patent,
faydali model, marka ve tasarim sayisi

PG-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal
ve uluslararasi proje sayisi

PG-2.4.1 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit
olan 6grenci sayisi (Telafi Programi Harig)
(9.Sinif )

PG-2.4.2 Mesleki Teknik Egitim alan bireylerin
yuksekogretime yerlesme orani

PG-2.4.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda
belgelendirilen birey sayisi
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Ortadgretim
Ortadgretim
Ortadgretim
Ortadgretim

Temel Egitim

Din Ogretimi

Temel Egitim

Ortadgretim

Din Ogretimi

Din Ogretimi

Din Ogretimi

Mesleki Egitim

Mesleki Egitim

Mesleki Egitim

Performans Gostergesi Diger Sorumlu

Destek Hizmetleri

Bilgi Islem

Din Ogretimi,
Mesleki Egitim
Din Ogretimi,
Mesleki Egitim

Bilgi islem

ODM

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri

Din Ogretimi,
Mesleki Egitim
Strateji

Gelistirme
Hizmetleri

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri

Bilgi islem
ODM

Yaygin Egitim



DADAY ILGE MiLLI EGIiTiM MUDURLUGU

AMAGC 3

Performans Gostergesi

PG-3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik acilan
kurslara katilan kursiyer orani (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda
yuriitilen proje sayisi

PG-3.1.3 Acik 6gretim okullarinda 6grenim goren
bireylerin orani (%)

PG-3.1.4 ilimizde 6grenim goren yabanci uyruklu
ogrenci sayisi

PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katilim orani

PG-3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agilan
kurs sayisi

PG-3.2.3 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki
kurslan tamamlama orani

PG-3.3.1 Aile Okulu alani altinda yer alan
programlara katilan kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim
kurslarina katilan kursiyer sayisi
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Ana Sorumlu

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Denklik Hizmetleri

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Ozel Egitim
Rehberlik

is Saghg: ve
Guvenligi

Diger Sorumlu

Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Bilgi islem

Bilgi islem

istatistik Birimi

istatistik Birimi

istatistik Birimi

Destek Hizmetleri

Ogretmen
Yetistirme
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AMAC 4

Performans Gostergesi

PG-4.1.1 Ozel egitim hizmetlerinden yararlanan
bireylerin toplam 6grencilere orani (%)

PG-4.1.2 Kaynastirmal/ biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere orani (%)

PG 4.1.3 Ozel egitim alaninda egitim verilen
paydas sayisi

PG-4.2.1 Ozel egitimi destekleyen materyaller
(Dagitim yapilan 6zel egitim materyal seti)

PG-4.2.2 Ozel egitim ve rehabilitasyon

merkezlerinde 6zel egitim desteginden yararlanan

ayhk ortalama 6grenci sayisi

PG-4.3.1 Bagimhlikla miicadele amaciyla verilen
egitimlere katilan kisi sayisi

PG-4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve
becerileri artirma kapsaminda verilen egitimlere
katilan rehber 6gretmen sayisi

PG-4.3.3 Geligsimsel, onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek ¢aligmalari kapsaminda
verilen egitim sayisi

PG-4.3.4 Mesleki gelisim egitimlerine katilan
Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM) personeli
sayisli
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Ana Sorumlu

Ozel Egitim
Rehberlik

Ozel Egitim
Rehberlik

Ozel Egitim
Rehberlik

Ozel Egitim
Rehberlik

Ozel Ogretim

Ozel Egitim
Rehberlik

Ozel Egitim
Rehberlik

Ozel Egitim
Rehberlik

Ozel Egitim
Rehberlik

Diger Sorumlu

Bilgi islem

Bilgi islem

istatistik Birimi

Destek
Hizmetleri

Ozel Egitim
Rehberlik

Hayat Boyu
Ogrenme

Ogretmen
Yetistirme

Hayat Boyu
Ogrenme

Ogretmen
Yetistirme
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AMAC 5

Performans Gdstergesi

PG-5.1.1 Erasmus+ programi kapsaminda ulus
otesi mesleki egitim faaliyetlerine katilan kisi
sayisli

PG-5.1.2 Erasmus+ programi kapsaminda ulus
otesi okul egitimi faaliyetlerine katilan kisi sayisi

PG-5.2.1 eTwinning okul ortakliklari kapsaminda
gerceklestirilen proje sayisi

PG-5.2.2 eTwinning kalite etiketi alan okul sayisi

PG-5.2.3 Erasmus+ programi kapsaminda il
bazinda yapilan proje bagvuru sayisi
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Ana Sorumlu

Strateji
Geligtirme

Strateji
Gelistirme

Strateji
Gelistirme

Strateji
Gelistirme

Strateji
Gelistirme

Diger Sorumlu

Mesleki Egitim

Ortadgretim

Temel Egitim

Temel Egitim

Bilgi islem



DADAY ILGE MiLLI EGIiTiM MUDURLUGU

AMAC 6

Performans Gdstergesi

PG-6.1.1 Diizenlenen hizmet ici egitim sayisi

PG-6.1.2 Hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi

PG-6.1.3 Hizmet ici egitime katilan yonetici sayisi

PG-6.1.4 Uzaktan Egitim Kapisi araciligiyla
egitimlere katilan kursiyer sayisi

PG-6.1.5 Dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenler icin diizenlenen dijital beceri
egitimlerinin sayisi

PG-6.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi

PG-6.2.2 Giiglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim
binasi sayisi

PG-6.2.3 Biiyiik onarimlari yapilarak iyilestirilen
egitim binasi sayisi

PG-6.3.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi

PG-6.3.2 Ag altyapisi kurulan okul sayisi

PG-6.3.3 Genis bant internet erigsimi sunulan okul
sayisl

PG-6.3.4 Yenilik¢i sinif kurulan okul sayisi

PG-6.4.1 Cevre ve iklim bilinglendirme etkinliklerine
katilan 6grenci sayisi

PG-6.4.2 Geri doniisiim kutulari bulunan okul sayisi

PG-6.4.3 Okulum Temiz Belgesi alan okul sayisi
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Ana Sorumlu

Ogretmen
Yetistirme

Ogretmen
Yetistirme

Ogretmen
Yetistirme

Ogretmen
Yetistirme

Ogretmen
Yetistirme

ingaat Emlak

insaat Emlak

insaat Emlak

Bilgi islem

Bilgi islem

Bilgi islem

Bilgi islem
is Saghig ve
Guvenligi

is Saghgr ve
Gavenligi

is Saghig ve
Guvenligi

Diger Sorumlu

Bilgi iglem

Bilgi Islem

Bilgi Islem

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri

istatistik Birimi

Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri
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TANIMLAR

Butlinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda sirdirmelerini
saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

Dunya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, gevresel vb. sorunlarin ¢gbéztimuine yonelik
mekana/konuma dayali karar verme slreglerinde kullanicilara yardimci olmak tzere blyuk
hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri
ve yontem butinadar.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK)

Resmi ve 6zel 6rgun egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri drguin egitim mufredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme
ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile
egitim ihtiyacglarini egitsel amacla belirleme slrecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis)

Sinif ici ve cevrim ici 6grenmenin en glcli yanlarinin birlestirilerek basari icin gerekli olan bilgi ve
iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 8grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25
yas ve Ustu kisilerin almis oldugu egitim surelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca goére hazirlanmisg programlarla okul
catisi altinda duzenli olarak yapilan egitimdir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gulglik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun
sureli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.
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Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina goére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde olan, 6zel
akademik yeteneg@e sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi
seven ve ylksek diizeyde performans gésteren bireydir.

Tanilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki dzellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan degerlendirme surecidir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi

Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile Gilkemizin her yerinde yasayan
dgrenci ve 6gretmenlerimizin esit 8grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin
sinif duvarlarini agsmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim

Her tirld iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kulttrel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli stire ve
dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
batundnu ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sureli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime dayali
dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortaégretim
kademelerinden olusan egitim surecini ifade eder.
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TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YUZUNCU YILI
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